
 
 

 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

******************************************* 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่างามได้เล็งเห็นความส าคัญของกระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคล ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุด สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  
และเพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย โดยมีระบบบริหารงานที่ยึดถือ 
หลักธรรมาภิบาลตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ดังนั้น องค์การ
บริหารส่วนต าบลท่างาม จึงประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

1. นโยบายด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
    มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ให้สามารถบริหารงานด้านการก าหนดต าแหน่ง การใช้

ต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างเป็นไปอย่างต่อเนื่อง เพ่ือปฏิบัติภารกิจโครงการ  กิจกรรม
ภายใต้กรอบนโยบายส าคัญของรัฐบาล คณะรักษาความสงบแห่งชาติ การพัฒนาประสิทธิภาพ การบริหารตาม
แผนงานต่าง ๆ ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. นโยบายด้านการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งบุคลากร 
    2.1 การสรรหาบุคลากรสายงานผู้บริหารและสายงานปฏิบัติที่ว่าง โดยวิธีการบรรจุ 

แต่งตั้ง การรับโอน การย้าย การคัดเลือก ฯลฯ โดยด าเนินการตามหลักเกณฑ์ ขั้นตอน ที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดปราจีนบุรีก าหนด 

    2.2 การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียมในโอกาส
และประโยชน์ของทางราชการเป็นส าคัญ ด้วยกระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรม โปร่งใส และเป็นไป 
ตามประกาศก าหนดหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปราจีนบุรีก าหนด 

3. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
    มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้างทุกคน 

และทุกต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม ได้มีความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ได้รับการพัฒนาสมรรถนะเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ มีความรู้และเกิดทักษะเฉพาะของงาน 
ในแต่ละต าแหน่ง มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การส่งเสริม
การเรียนรู้ทั้งในระบบและนอกระบบ รวมถึงส่งเสริมให้มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้ เพ่ือพัฒนา
ผู้ปฏิบัติงานให้บรรลุภารกิจและเป้าหมายขององค์กร 

4. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
    มีวิธีการก าหนดปัจจัยท าให้มั่น ใจว่าสถานที่ท างานมีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย  

และบุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการสร้างสภาพแวดล้อมการท างาน การส่งเสริมสวัสดิการต่าง ๆ  
ตามสิทธิที่พึงมีพึงได้ มีวิธีการในการก าหนดปัจจัยส าคัญ ๆ ซึ่งมีผลต่อความผาสุก ความพึงพอใจและเสริม
แรงจูงใจในการท างาน รวมถึงมีการประเมินความพึงพอใจต่อการบริหารงานของหน่วยงาน 
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5. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
    มีการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต นโยบายคุณธรรม 

และความโปร่งใส นโยบายต่อต้านการให้สินบน มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 
บันทึกข้อตกลงตามประกาศเจตจ านงการบริหารงานด้วยความสุจริต รวมถึงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
อ่ืน ๆ เพ่ือให้บุคลากรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลในการ
ปฏิบัติงาน 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

   ประกาศ   ณ   วันที่   1   เดอืน  กุมภาพันธ์   พ.ศ. 25๖6 
  
 
     
                                                                  (นายแสวง   ม่วงสังข์) 
                   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  ส ำนักปลัด องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำงำม (งำนกำรเจ้ำหน้ำที่) โทร. 037 216 120    . 

ที ่ ปจ 72101/-                                       วันที่   10   เมษำยน  2566                               . 

เรื่อง  รำยงำนกำรก ำกับ ติดตำม กำรด ำเนินงำนโครงกำรแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
  ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำงำม (พ.ศ. 2566 – 2570) รำย 6 เดือน (1 ต.ค. 65 – 31 มี.ค 66)    .. 

เรียน  นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำงำม 

1. เรื่องเดิม 
ด้วยกรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น ได้ก ำหนดตัวชี้วัดในกำรปฏิบัติรำชกำรตำมค ำรับรอง

กำรปฏิบัติรำชกำร ก ำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท ำแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล เพ่ือ
สนับสนุนและพัฒนำข้ำรำชกำรให้สำมำรถปฏิบัติงำนภำยใต้หลักกำรบริหำรจัดกำรบ้ำนเมืองที่ดี และระบบ
บริหำรจัดกำรภำครัฐ และกำรรับรองภำรกิจตำมแผนกำรปฏิรูปประเทศและยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 
2561 – 2580) รวมทั้ง เพ่ือให้สอดคล้องกับกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

2. ข้อเท็จจริง 
บัดนี้ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำงำม ได้ด ำเนินกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกร

บุคคลปี พ.ศ. 2566 – 2570 เรียบร้อยแล้ว และได้ด ำเนินกำรโครงกำรตำมแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคลปี พ.ศ. 2566 – 2570 ไปแล้วในบำงโครงกำร จึงขอรำยงำนกำรก ำกับ ติดตำม กำรด ำเนินงำน
โครงกำรตำมแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลปี พ.ศ. 2566 – 2570 รำย 6 เดือน ระหว่ำงวันที่ 1 
ตุลำคม 2565 – วันที่ 31 มีนำคม 2566 ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำงำม รำยละเอียดตำม
เอกสำรแนบท้ำยบันทึกนี้ 

3. ระเบียบ/ข้อกฎหมาย 
1. พระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรงำนบุคล พ.ศ. 2542 
2. พระรำชบัญญัติข้อมูลข่ำวสำรของรำชกำร พ.ศ. 2540 
3. พระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
4. แผนกำรปฏิรูปประเทศและยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
5. กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity 

and Transparency Assessment : ITA) 
6. แผนยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
7. ยุทธศำสตร์กรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น พ.ศ. 2560 – 2599 
8. ยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2561 – 2565 
9. แผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลจังหวัดปรำจีนบุรี พ.ศ. 2561 – 2565 
 
 
 

/4. ข้อเสนอ/ข้อพิจำรณำ..... 
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4. ข้อเสนอ 
จ ึงเร ียนมำเพ่ือโปรดทรำบ 

 

(นำยบวรเดช   เสสุตำ) 
 นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำร 

 
เรียนปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม 
- เพ่ือโปรดทรำบ 

............................................................................................................................. .................................................

.................................................................................................................................................................. .......... 

  
(นำงสำวสุพรรษำ   อำกำศ) 

        หัวหน้ำส ำนักปลัด อบต.ท่ำงำม 
 
เรียนนายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม 
- เพ่ือโปรดทรำบ 

............................................................................................................................. .................................................

.................................................................................. ..........................................................................................  
 

    จ่ำเอก 
  (รัตนโชติ   จ ำรูญ) 

ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำงำม 

 
ค าสั่ง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม 

    เห็นชอบ 

   ไม่เห็นชอบ..................................................................................................................  
 
 
 

      (นำยแสวง   ม่วงสังข์) 
นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำงำม 

 

 

 



รำยงำนกำรก ำกับ ติดตำม กำรด ำเนินงำนโครงกำรตำมแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
ปี พ.ศ. 2566 – 2570 รำย 6 เดือน (ระหว่ำงวันที่ 1 ต.ค. 65 – 31 มี.ค. 66)   

ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำงำม 

มิต ิ ยุทธศำสตร์ แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม งบประมำณ ผลกำรด ำเนินงำน ผู้รับผิดชอบ หมำยเหต ุ
เสร็จสิ้น

แล้ว 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

ยังไม่ได้
ด ำเนินกำร 

มิติที่ 1 
ควำม

สอดคล้อง
เชิง

ยุทธศำสตร์ 

1.กำรวำงแผนอัตรำก ำลัง
และปรับอัตรำก ำลังให้
เหมำะสมกับภำรกจิ 

1.แผนอัตรำก ำลัง 3 ปี (2564 – 
2566) และฉบับปรับปรุงแก้ไข 

-    งำนกำรเจ้ำหนำ้ที ่
ส ำนักปลัด 

 

2.กำรสร้ำงควำมกำ้วหนำ้
ในสำยอำชพี 

2.แผนงำนกำรสร้ำงเส้นทำง
ควำมก้ำวหนำ้ (Career Path) 
3.แผนพัฒนำบุคลำกรประจ ำป ี
2566 

-    งำนกำรเจ้ำหนำ้ที ่
ส ำนักปลัด 

 

3.กำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคลและพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคลให้ตรงกับ
สมรรถนะประจ ำต ำแหน่ง 

4.โครงกำรจัดท ำคู่มือกำรประเมิน 
พจนำนุกรมสมรรถนะหลกัและ
สมรรถนะประจ ำต ำแหน่ง 

-    งำนกำรเจ้ำหนำ้ที ่
ส ำนักปลัด 

 

4.กำรพัฒนำภำวะผู้น ำ
ให้กับข้ำรำชกำร 

5.แผนกำรส่งบุคลำกรเข้ำรับกำร
อบรม 

200,000 บำท    งำนกำรเจ้ำหนำ้ที ่
ส ำนักปลัด 

 

มิติที่ 2 
ประสิทธิภำพ

ของกำร
บริหำร

ทรัพยำกร
บุคคล 

1.กำรสร้ำงควำมกำ้วหนำ้
ในสำยอำชพี 

6.กำรบันทึกขอ้มูลทะเบียน
ประวัติของบุคลำกรในระบบ LHR 

-    งำนกำรเจ้ำหนำ้ที ่
ส ำนักปลัด 

 

2.กำรพัฒนำระบบ
ฐำนข้อมูลสำรสนเทศเพื่อ
สนับสนุนกำรปฏิบัติงำน
ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคล 

7.กำรจัดท ำคู่มือกำรปฏบิัติงำน
ของบุคลำกร 
8.แผนกำรสรรหำและบรรจุ
แต่งต้ังที่สอดคล้องกับกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลแนวใหม่ โดย
ค ำนึงถึงวัฒนธรรมควำมคิดของ
บุคลำกร 

- 
 
- 

  
 
 

 ทุกส่วนรำชกำร 
 

งำนกำรเจ้ำหนำ้ที ่
ส ำนักปลัด 

 

มิติที่ 3 
ประสิทธิผล

ของกำร
บริหำร

ทรัพยำกร
บุคคล 

1.กำรสร้ำงควำมกำ้วหนำ้
ในสำยอำชพี 

9.คู่มือมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง
ประจ ำสำยงำน 
10.กำรศึกษำและวิเครำะหห์น้ำที่
งำน (Job description) 
11.โครงกำรพัฒนำสมรรถนะกำร
บริหำรงำนบุคคล  
อบต.ท่ำงำม 

- 
 
- 
 

20,000 บำท 
 

 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 

งำนกำรเจ้ำหนำ้ที ่
ส ำนักปลัด 

งำนกำรเจ้ำหนำ้ที ่
ส ำนักปลัด 

งำนกำรเจ้ำหนำ้ที ่
ส ำนักปลัด 

 

2.กำรส่งเสริมคุณภำพชีวิต
ของบุคลำกร 

12.โครงกำรสร้ำงและปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์วัฒนธรรมในกำร
ท ำงำนของบุคลำกรให้สอดคล้อง
กับกำรบริหำรรำชกำรแนวใหม่
และเหมำะสมกบัภำรกิจ 

-    
 

งำนกำรเจ้ำหนำ้ที ่
ส ำนักปลัด 

 

3.กำรพัฒนำระบบ
ฐำนข้อมูลสำรสนเทศเพื่อ
สนับสนุนกำรปฏิบัติงำน
ด้ำนทรัพยำกรบุคคล 

13.แผนแม่บทเทคโนโลย ี -  
 

  งำนกำรเจ้ำหนำ้ที ่
ส ำนักปลัด 

 

4.กำรพัฒนำระบบสรำ้ง
แรงจูงใจเพื่อรักษำ
บุคลำกรที่มีประสิทธภิำพ
สูงไว้ 

14.แผนกำรส่งบุคลำกรเข้ำรับกำร
พัฒนำบุคลำกรที่มีสมรรถนะสูง 
15.โครงกำรส่งข้ำรำชกำรเข้ำ
ศึกษำอบรมในหลักสูตรของ
สถำบัน หนว่ยงำนภำยนอก 
16.กำรติดตำมประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรบรรจุ
ใหม่และรับโอน 

40,000 บำท 
 
 

200,000 บำท 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 งำนกำรเจ้ำหนำ้ที ่
ส ำนักปลัด 

 
งำนกำรเจ้ำหนำ้ที ่

ส ำนักปลัด 
 

งำนกำรเจ้ำหนำ้ที ่
ส ำนักปลัด 

 



5.พัฒนำองค์กรให้เป็น
องค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 

17.แผนกำรจัดกำรควำมรู ้
18.แผนงำนกำรรวบรวมองค์
ควำมรู้ในองค์กร 
19.แผนกำรเผยแพรอ่งค์ควำมรู้ 

- 
- 
 
- 
 

  
 
 
 
 

 งำนกำรเจ้ำหนำ้ที ่
ทุกส่วนรำชกำร 

 
งำนกำรเจ้ำหนำ้ที ่

ส ำนักปลัด 

 

มิติที่ 4 
ควำมพร้อม
รับผิดด้ำน
กำรบริหำร
ทรัพยำกร

บุคคล 

1.เสริมสร้ำงคุณธรรมและ
จริยธรรมให้แกข่้ำรำชกำร 
อบต.ท่ำงำม 

20.แผนปฏิบัติกำรป้องกันกำร
ทุจริตเพื่อยกระดับคุณธรรมและ
ควำมโปร่งใส 
21.กิจกรรมกำรประกำศแสดง
เจตจ ำนงสุจริต เสริมสร้ำง
คุณธรรม และควำมโปร่งใสในกำร
บริหำรงำน 
22.กิจกรรมำตรกำรส่งเสริม
คุณธรรมและควำมโปร่งใสใน
หน่วยงำนฯ 
23.คู่มือกำรพัฒนำและส่งเสริม
กำรปฏิบัติงำนเพือ่ป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
24.คู่มือกำรร้องทุกข์/ร้องเรียน
กำรทุจริตและประพฤติมิชอบของ
เจ้ำหน้ำที ่
25.แผนงำนกำรจัดท ำมำตรฐำน
จริยธรรมของบุคลำกร อบต.ท่ำ
งำม 
26.กำรจัดท ำขอ้บังคับว่ำดว้ย
จรรยำพนักงำนสว่นต ำบล อบต.
ท่ำงำม 
27.กิจกรรมกำรจัดท ำประมวล
จริยธรรมพนักงำนสว่นต ำบล 
อบต.ท่ำงำม 
28.โครงกำรส่งเสริมและ
ประชำสัมพันธ์ใหบุ้คลำกรเข้ำใจ
และปฏิบัติตำมค่ำนิยม อบต.ท่ำ
งำม 

- 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  งำนนิติกำร 
ส ำนักปลัด 

 
งำนนิติกำร 
ส ำนักปลัด 

 
 

งำนนิติกำร 
ส ำนักปลัด 

 
งำนนิติกำร 
ส ำนักปลัด 

 
งำนนิติกำร 
ส ำนักปลัด 

 
งำนนิติกำร 
ส ำนักปลัด 

 
งำนนิติกำร 
ส ำนักปลัด 

 
งำนนิติกำร 
ส ำนักปลัด 

 
งำนนิติกำร 
ส ำนักปลัด 

 

มิติที่ 5 
คุณภำพชีวิต

ละควำม
สมดุล

ระหว่ำงชีวิต
กับกำร
ท ำงำน 

1.กำรส่งเสริมคุณภำพชีวิต
ของข้ำรำชกำร 

29.โครงกำรจัดท ำแผนกำรสร้ำง
ควำมผำสุกและควำมพึงพอใจใน
กำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร อบต.
ท่ำงำม 
30.กิจกรรม 5 ส. (Big Cleaning 
Day) 

- 
 
 
 

20,000 บำท 

 
 

 
 
 
 
 
 

 งำนกำรเจ้ำหนำ้ที ่
ส ำนักปลัด 

 
 

งำนบริหำรทั่วไป 
ส ำนักปลัด 

 

 

 

ลงชื่อ.........................................ผู้รำยงำน 
(นำยบวรเดช   เสสุตำ) 

นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำร 

 



 

การด าเนินการตามนโยบาย 
การบรหิารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม 
อ าเภอเมืองปราจีนบุรี  จังหวัดปราจีนบุรี 



การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม อ าเภอเมืองปราจนีบุรี จังหวัดปราจีนบุรี 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่างามได้ ด าเนินการตามนโยบายการบร้ิหารทร้ พยากรบ้ คคล้ซึ่งเป้ นไปตาม้
กฎระเบ้ ยบ้และข้ อบ้ งค้ บท ่เก ่ยวข้ อง้ได้ แก่้การวางแผนก าล งคน้การสรรหาคนด้ คนเก้่งเพื่อปฏิบ ติงานตาม
ภารก้ิจของหน้่วยงาน้การพ ฒนาบ้ คลากร้(การพ ฒนาบ้ คลากร้การสร้ างทางก้ าวหน้ าในสายอาช พ)้การพ ฒนา
ค้ ณภาพช ้วิต้การบรรจ้ และแต้่งต ง้บ้ คลากร้การประเม้ินผลการปฏิบ ติงาน้การส้่งเสร้ิมจร้ิยธรรมและร้ กษาวิน้ ย
ของบ คลากรในหน่วยงาน้โดยม รายละเอ้ ยดด งน ้ 

๑.้นโยบายด านการปร บปร งโครงสร้ างระบบงานและการบริหารอ ตราก าล ง 
เป  าประสงค์ วางแผนสน้ บสน้ นและส้่งเสร้ิมให้ ม้ โครงสร้ าง ร้ะบบงาน้การจ้ ดกรอบ อ้ ตราก าล งและการ

บริหารอ ตราก าล งให เหมาะสมก บภารก้ิจขององค้์กรและเพ ยงพอ้ม้ ความคล้่องต้ วต้่อการข้ บเคลื่อนการด าเนินงาน
ของท้ กหน้่วยงานในองค้์กร้รวมท ้งม้ ระบบการประเม้ินผลท ่ม้ ประสิทธิภาพเชื่อมโยงก้ บ ผ้ลตอบแทนและม้ การ
ก าหนดสมรรถนะและล กษณะท พ่้ึงประสงค้์ของพน กงานท อ่งค้์กรคาดหว้ ง 

กลย ุทธ์ 
๑.้ทบทวนและปร้ บปร้ งโครงสร้ างองค้์กร้ระบบงานและกรอบอ ตรากา ล้้ ง้ให้ สอดคล้ องก้ บวิส ยท ศน์

พ้ นธกิจ้และแผนการปร บบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม 
๒.้จ ดท าสมรรถนะ้และนาสมรรถนะมาใช้ เป็นเครื่องมือในการบร้ิหารทร้ พยากรบ้ คคล้ท ้งด้ านการสรรหา

การเลื่อนข ้นเง้ินเด้ือนและปร ้บต าแหน่ง้การประเม้ินผลการปฏิบ ติงาน้การวางแผนการพ ฒนาบ้ คลากรและการ
บริหารผลตอบแทน 

๓.้ม เส้ นทางความก้ าวหน าของสายอาช พ 
๔.้จ ดท าระบบประเม้ินผลการปฏ้ิบ ติงานตามผลส มฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหล้ ก 
๕.้จ ดท าแผนการส้ืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารจ ดการคนด ้และคนเก่งขององคก์ร 
การด าเนินการ 
๑.้จ ดท าแผนอ ตราก าล ง้๓้ปี้ (พ.ศ.้๒๕๖๔้-้๒๕๖๖)้และได้ ทบทวนและปร้ บปร้ งโครงสร้ าง้

องค้์กรระบบงานและกรอบอ ตราก าล ง ใ้ห้ สอดคล้ องก้ บวิส ยท ศน์้พนธก้ิจ้และแผนการปร้ บบทบาทและ้
ภารก้ิจขององค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม้(รายละเอ้ ยดตามแผนอ้ ตราก าล ง้๓้ปี้พ.ศ.้๒๕๖๔้–้๒๕๖๖)้ฉบ บ
ปร บปร งคร ้งท ่้ 2 

๒.้จ ดท าคู้่ม้ือการประเม้ินผลการปฏิบ ติงาน้(ระบบแท้่ง)้(รายละเอ ยดตามคู้่ม้ือการประเม้ินผล 
การปฏ้ิบ ติการ) 

๓.้จ ดท าคู่ม้ือแผนเส้ นทางความก้ าวหน าในอาช พ้(Career้Planning)้(รายละเอ ยดตามคู้่ม้ือแผนเส้ นทาง
ความก าวหน าในอาช พ) 

๒. นโยบายด านการพัฒนาบุคลากร 
เป  าประสงค์ ส้่งเสร้ิมให้ ม้ การพ ฒนาอย้่างเป้ นระบบ้ท ่วถ้ึง้และต้่อเนื่อง้ โดยการเพ่ิมพูนความรู 

ความสามารถ้ศ้ กยภาพ้และท้ กษะการท้างานท เ่หมาะสม้สอดคล้ องก้ บสถานการณ์้วิส ยท ศน์้และย้ ทธศาสตร์
ขององค้์กร้เพ่ือให้ การข้ บเคลื้่อนการด าเนินงานตามพนธก้ิจขององค้์กรเป้ นไปอย้่างม้ ประสิทธิภาพและประสบ
ผลส าเร จตามเป้าหมาย้รวมท ้งส่งเสริมค ณธรรมและจริยธรรมให ก บบ คลากรในองคก์ร 



กลย ุทธ์ 
๑.้จ ดท าแผนพ ฒนาบ คลากรให สอดคล้ องก้ บบทบาทและภารกิจของ้อบต.ท่างาม 
๒.้จ ดท าแผนพ ฒนาบ คลากรตามต าแหน่งงานและสายอาช พตามสมรรถนะ้แผนการสืบทอดต าแหน่งและ

การบริหารจ ดการคนด และคนเก่งขององค้์กร 
๓.้พ ฒนาศ้ กยภาพผู้ บร้ิหาร้และเพมข้ ดความสามารถในการปฏิบ ติงานให้ ก้ บผู้ ปฏิบ ติงานท้ ก ร้ะด้ บตาม

สายอาช้ พและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
๔.้ส้่งเสร้ิมให บ คลากรยึดม ่นในว้ ฒนธรรมองค์กร้ปฏ้ิบ ติตามจรรยาบรรณของ อ้บต.ท่างาม 
๕.้พ ฒนางานด้ านการจ้ ดการความรู อ้งค้์ความรู ้เพื่อสร้ างว ฒนธรรมเร้ ยนรู ้การถ้่ายทอดความรู ้การ

แลกเปล ่ยนความรู และประสบการณ์ในการท างานอย่างตอ่เนื่อง 
การด าเนินการ 
๑.้จ ดท าแผนพ ฒนาบ้ คลากร้ประจ าปีงบประมาณ้พ.ศ.๒๕๖๕้(รายละเอ้ ยดตามแผนพ ฒนาบ คลากร) 
๒.้จ้ ดส่งบ คลากรตามสายงานไปฝึกอบรมฯ 

๓. นโยบายด านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เป้าประสงค์ ส่งเสร้ิมสน บสน นให ม การนาระบบเทคโนโลย้ สารสนเทศมาใช้ ในการบร้ิหารจ้ ดการ

ทร้ พยากรมน ษย์้เพ่ือให ได ข อมูลท ่ถูกต อง้ครบถ วน้รวดเร ว้ท นสม ยและเป็นปัจจ บ น ช้้่วยลดข ้นตอนของงาน
ปร้ิมาณเอกสารสามารถนาไปวเคราะห้์เพื่อการวางแผนต้ ดส้ินใจในการปฏิบ ติงานและใชบร้ิหารงานด้ วย
บ้ คลากรได้ อย้่างม ประสิทธิภาพ 

กลย ุทธ์ 
๑.้พ้ ฒนาระบบฐานข อมูลบ คลากร 
๒.้ปร บปร งและพ้ ฒนาระบบสารสนเทศด านการบริหารจ ดการบ คลากร 
๓.้เสร้ิมสร้ างความรู้ เก ้่ยวก้ บระบบสารสนเทศด้ านการบร้ิหารจ้ ดการบ้ คลากรให้ ผู้ ปฏิบ ติงาน เ้พ่ือรองร้ บ

การใช งานระบบ้และเพ้ื่อข ดความสามารถของบ้ คลากร้เพ้ื่อรองร บการพ ฒนาระบบในอนาคต 
การด าเนินการ 
๑.้กรอกระบบฐานข อมูลบ้ คลากรแห่งชาติ้เป็นปัจจ บ น 
๒.้ปร บปร งและพ้ ฒนาระบบสารสนเทศด านการลาต้่าง้ๆ้ให ท นสม ยยิ่งขึ้น 
๓.้จ ดส้่งบ คลากรในส งก ดเข าร บการฝึกอบรมด านสารสนเทศ 

๔. นโยบายด านสว ัสดิการ 
เป้าประสงค์ เสร้ิมสร างความม ่นคง้ขว ญก าล งใจ้ค ณภาพช้ ว้ิตท ด่ ้ความผาส้ กและพงพอใจให ้ผู้ ปฏิบ ติงาน

เพ้ื่อร กษาคนด ้ คนเก่งไว้ ก บองค์กร้โดยการส่งเสริมความก้ าวหน าของผู ปฏ้ิบ ติงานและสมรรถนะในท้ กโอกาส้สร้ าง
ชองทางการสื่อสาร้ให้ สิ้่งจู้งใจ้ผลประโยชน้์ตอบแทนพเศษ้จ้ ดสวสด้ิการความปลอดภ ย้อาช วอนาม้ ย้และ
สิ่งแวดล อมในการท างาน้ตามความจาเป็นและเหมาะสนมเป้ นไปตามท ่กฎหมายก าหนด้และสน้ บสน้ นการด าเนิน
กิจกรรมเพ้ื่อสร้ างความส มพ้ นธ้์อ้ นด ้ระหว่างผู้ บริหารและพน กงานท กระด บ 

กลย ุทธ์ 
๑.้ปร บปร งระบบแรงจูงใจในการปฏิบ้ ติงาน 
๒.้ปร บปร งสภาพความปลอดภ้ ย อ้าช้ วอนาม ย้และสภาพแวดล อมในการท างาน 



๓.้การค้ ดเลือกบ้ คลากรด เด่นด านการแตง่กาย 
๔.้ยกยอ่งพน้ กงานท เ่ป็นคนเก่ง้คนด้ และค ณประโยชน์ให้ องค้์กร 
๕.้ปร บปร งระบบสว้ สดิการ้ผลตอบแทนพ้ิเศษ 
๖.้ปร บปร งช้่องทางการสื่อสารด านการบริหารทร พยากรมน ษย ์
การด าเนินการ 
๑.้จ ดท าประกาศมาตรการให้ รางว้ ลและบทลงโทษของพน กงานส่วนตาบล้และพน กงานจ าง 

๕. นโยบายด านการบริหาร 
๕.๑้กระจายอ านาจไปสู่ผู้ บริหารระด บห วหน างาน้ซึ่งเป็นผู บ้ งค บบ ญชาในระด บต น 
๕.๒้ม้ การก าหนดแผนกลย้ ทธเพ่ือเป้ นแนวทางในการบร้ิหารงานให ้เป้ นไปตามแผนงาน้ และท้ิศทางท ่

วางไว  
๕.๓้ม การจ ดท าแผนปฏ้ิบ ติงานประจ าปีตามภาระหน าท ค่วามร บผ้ิดชอบท ก่ าหนดไว  
๕.๔้ม การบริหารจ ดการม ่งสู่ค ณภาพด วยความม้ ่งม ่น้รวดเร ว้ถูกต อง้และม ประสิทธิภาพให้ ม้ ความค ้ มค้่า

และเกิดประโยชน์สูงส ด 
๕.๕้ม้ การต้ิดตามและประเม้ินผลด้ วยการประชมประจ า เ้ด้ือนและคณะกรรมการประเม้ินผล ก้าร

ปฏ้ิบ ติงาน้เพ่ือร บทราบปัญหาอ้ ปสรรค้และปร บปร งแก ไขอย่างตอ่เนื่อง 

๖. นโยบายด านอ ัตราก าลังและการบริหารอ ัตราก าลัง 
๑.้บร้ิหารก าล งคนให สอดคล องก้ บความจาเป็นตามพ้ นธกิจ 
๒.้พ ฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช ก าล งคน 
๓.้พ้ ฒนาผลิตภาพและความค้  มค้่าของก าล งคน 
๔.้พ ฒนาระบบเทคโนโลย้ สารสนเทศด านการบริหารก าล งคน้โดยให้ ม้ อ ตราก าล งในแผนอ ตราก าล ง้๓้ปี้

(พ.ศ.้๒๕๖๔้–้๒๕๖๖)้ด งน ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี พ.ศ. 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที ่2 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งทีค่าดว่า 
จะต องใช ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข างหน า 

เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ปล ด้อบต. 
(น กบริหารงานท องถิ่น้ระด บกลาง) 

ส านักปลัด อบต. 
น กบริหารงานท ่วไป้ระด บต น 
น กทร พยากรบ คคลช านาญการ 
น กวิเคราะห์ฯ ช านาญการ 
น กพ ฒนาช มชนช านาญการ 
น กจ ดการงานท ่วไปปฏิบ ติการ 
นิติกรปฏิบ ติการ 
เจ าพน กงานธ รการปฏิบ ติงาน 
เจ าพน กงานป้องก นฯ 
ผู ช่วยน กวิเคราะห์นโยบายและแผน 
พน กงานข บเครื่องจ กรกลเบา้(ท) 
ภารโรง้(ท) 
พน กงานข บรถยนต์้(ท) 
คนสวน้(ท) 
 
กองคลัง 
น กบริหารงานการคล ง้ระด บต น 
น กวิชาการพ สด ปฏิบ ติการ 
เจ าพน กงานจ ดเก บฯช านาญงาน 
เจ าพน กงานการเงินฯ้ช านาญงาน 
น กวิชาการเงินและบ ญช ้(ลป) 
ผู ช่วยเจ าพน กงานจ ดเก บรายได  
ผู ช่วยเจ าพน กงานพ สด  
คนงานท ่วไป้(ท) 
 
กองช่าง 
น กบริหารงานช่าง้ระด บต น 
นายช่างโยธาปฏิบ ติงาน 
ผู ช่วยเจ าพน กงานธ รการ 
ผู ช่วยนายช่างโยธา 
ผู ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
พน กงานข บเครื่องจ กรกลเบา้(ท) 
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี พ.ศ. 2564 – 2566 (ต่อ) 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งทีค่าดว่า 
จะต องใช ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข างหน า 

เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล อม 
น กบริหารงานสาธารณส ข้ระด บต น 
น กวิชาการสาธารณส ขปฏิบ ติการ 
พน กงานข บเครื่องจ กรกลเบา 
คนงานประจ ารถขยะ้(ท) 
 
กองการศึกษา ฯ 
น กบริหารการศึกษา้ระด บต น 
น กวิชาการศึกษาปฏิบ ติการ 
ครู 
ผู ช่วยเจ าพน กงานธ รการ 
ผู ดูแลเด ก 
ผู ช่วยครูผู ดูแลเด ก 
ผู ดูแลเด ก้(ท) 
 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
น กวิชาการตรวจสอบภายใน 
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๗. นโยบายด านการสร างและพ ัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู  
๗.๑้สร้ างความรู และความเข้ าใจให ก บบ คลากรเก ่ยวก บกระบวนการและค้ ณค้่าของการจ ดการความรู  
๗.๒้ส่งเสริมและสน บสน นว้ ฒนธรรมขององคก์รท เ่อ้ื้อต่อการแบ่งปนัและถ้่ายทอด 
๗.๓้ส้่งเสร้ิมให้ ม้ การพ ฒนาระบบจ้ ดการความรู เ้พื่อให้ บ้ คลากรสา ม้ารถเข้ าถ้ึงองค้์ความรู้ ต้่าง้ๆ้ของ

องคก์ร้และเก้ิดการแลกเปล ่ยนเร้ ยนรู้ ได อย่างม ประสิทธ้ิภาพ 
๗.๔้จ ดท า้“แผนการจ้ ดการความรู ้(Knowledge้Management้Process)้ เป้ นกระบวนการท ่จะช่วย

ให เกิดพ้ ฒนาการของความรู ้หรือการจ ดการความรู ท จ่ะเก้ิดขึ้นภายในองคก์ร้ม ท ้งหมด้7้ข ้นตอน้คือ 
๑.้การบ้่งช ้ความรู้ เป้ นการพิจารณาว้่าองค้์กรม้ วิส ยท ศน์้พนธก้ิจ้ย้ ทธศาสตร์้เป้ าหมายค้ือ
อะไรและเพ้ื่อให บรรล เป้ าหมาย เ้ราจ าเป็นต องใช้ อะไร้ขณะน ้เราม ความรู อะไรบ าง้อยู่ใน
รูปแบบใด้อยู่ท ใ่คร 
๒.้การสร างและแสวงหาความรู เ้ช่นการสร้ างความรู้ ใหม่้แสวงหาความรู้ จากภายนอก้ร้ กษา้
ความรู้ เก้่ากาจ ดความรู ท ใ่ช ไมไ่ด แล ว 
๓.้การจ ดความรู ให เป็นระบบ้เป้ นการวางโครงสร้ างความรู ้เพื่อเตร้ ยมพร้ อมสาหร้ บการเก้ บ
ความรู้ อย้่างเป็นระบบในอนาคต 
๔.้การประมวลและกล ่นกรองความรู ้เช้่น้ปร้ บปร้ งรู้ปแบบเอกสารให ้เป้ นมาตรฐาน ใ้ช ภาษา
เด้ ยวก้ นปร บปร งเนื้อหาให สมบูรณ์ 
๕.้การเข้ าถ้ึงความรู ้เป้ นการท าให ผู้ ใช้ ความรู้ เข้ าถ้ึงความรู้ ท ่ต้ องการได้ ง้่ายและสะดวก้ เช่น้
ระบบเทคโนโลย้ สารสนเทศ (้IT)้Web้board้บอร์ดประชาส มพ นธ์้เป็นต น 
๖.้การแบ้่งป้ นแลกเปล ่ยนความรู ท้ำได้ หลายวิธ การ โ้ดยกรณ้ เป้ น้Explicit้Knowledge้อาจ
จ ดท าเป้ นเอกสาร้ฐานความรู ้เทคโนโลย้ สารสนเทศ้หร้ือกรณ้ เป้ น้Tacit ้Knowledge ้
จ ดท าเป้ นระบบ้ท้ มข้ ามสายงานก้ิจกรรมกล ้่มค้ ณภาพและนว ตกรรม้ช มชนแห้่งการเร้ ยนรู ้
ระบบพ้ ่เล ้ยง้การส้ บเปล ่ยนงาน้การย้ืม ต้้ วเวท แลกเปล ่ยนความรู ้เป็นต น 
๗.้การเร้ ยนรู ้ควรทำให้ การเร้ ยนรู ้เป้ นส้่วนหนึ่งของงาน้ เช่น้เก้ิดระบบการเร้ ยนรู้ จากสร้ าง
องค้์ความรู ้การน าความรู ในไปใช ้เกิดการเร ยนรู และประสบการณ์ใหม่้และหม นเว ยนต่อไป
อย่างต่อเนื่อง 

กระบวนการบริหารจ ัดการการเปลี่ยนแปลง (Change Management Process) 
เป้ นกรอบความค้ิดแบบหนึ่ง เ้พื่อให้ องค้์กรท ่ต้ องการจ้ ดการความรู ภ้ายในองค้์กร้ได้ ม ้่งเน้ นถ้ึงปัจจ ย

แวดล้ อมภายในองค้์กร้ท จ่ะม ผลกระทบต่อการจ ดการความรู ้ประกอบด วย้๖้องค์ประกอบ้ด งน ้ 
๑.้การเตร้ ยมการและปร้ บเปล ่ยนพฤต้ิกรรม้–้เช่น้ก้ิจกรรมการม้ ส้่วนร้่วมและสน้ บสน้ นจากผู้ บร้ิหาร 

(ท ่ท้ กคนมองเห้ น)้โครงสร้ างพื ้นฐานขององค้์กร , ท้ ม/หน้่วยงานท ่ร้ บผ้ิดชอบ ,ม้ ระบบการต้ิดตามและ
ประเม้ินผล, ก าหนดป้ จจ ยแห่งความส าเร จช้ ดเจน 

๒.้การสื่อสาร้-้เช่น้ก้ิจกรรมท ท่ าให ท้ กคนเข้ าใจถ้ึงสิ้่งท ่องค้์กรจะทำ ,้้ ประโยชน้์ท จ่ะเก้ิดขึ้นก้ บท้ กคน,้
แต่ละคนจะม สว่นร่วมได อย่างไร 

 
 



๓.้กระบวนการและเครื่องมือ้-้ชวยให้ การค้ นหา้เข้ าถ้ึง้ถ้่ายทอดและแลกเปล ้่ยนความรู้ สะดวกรวดเร้ ว
ขึ้น้โดยการเลือกใช กระบวนการและเครื่องมือ้ขึ้นก้ บชน้ิดของความรู้ ,้ล้ กษณะขององค้์กร้ (ขนาด,สถานท ่ต ้ง
ฯลฯ),ล กษณะการท างาน,ว้ ฒนธรรมองค์กร,ทร พยากร 

๔.้การเร ยนรู ้–้เพ้ื่อสร างความเข้ าใจและตระหน้ กถ้ึงความส าค ญและหล้ กการของการจ้ ดการความรู้ โดย
การเร ยนรู้ ต องพ้ิจารณาถึงเนื้อหา,้กล ่มเป้าหมาย,้ว้ิธ้ การ,้การประเมินผลและปร บปร ง 

๕.้การว ดผล้–้เพ้ื่อให ทราบว่าการด าเนินการได้ บรรล้ เป้ าหมายท ่ต ้งไวหร้ือไม้่,้ม้ การน าผลของการว ดมา
ใช ในการปร บปร งแผนและการด าเนินการให ด ขึ้น,้ม การน าผลการว ดมาใช ในการสื่อสารก บบ คลากรในท้ กระด้ บให 
เห้ นประโยชน้์ของการจ้ ดการความรู แ้ละการว ดผลต้ องพิจารณาด้ วยว้่าจะว ดผลท ่ข น้ตอนไหน้ได้ แก่้ว้ ดระบบ
(System),้ว้ ดท ผ่ลล พธ์้(Out้put)้หรือว ดท ป่ระโยชน์ท จ่ะได ร บ (้Out้come) 

๖.้การยกย่องชมเชยและให รางว้ ล้ เป็นการสร างแรงจูงใจให เกิดการปร บเปล ่ยนพฤต้ิกรรมและการม้ ส้่วน
ร้่วมของบ้ คลากรในท้ กระด้ บ้โดยข้ อควรพิจารณา้ได้ แก่้ค้ นหาความต้ องการของบ้ คลากร,้แรงจู้งใจระยะส ้น
และระยะยาว,้บูรณาการก้ บระบบท ม่้ อยู่,้ปร บเปล้ ่ยนให เข าก บก้ิจกรรมท ท่ าในแต่ละช่วงเวลา 

๘. นโยบายด านภาระงาน 
๘.๑้ม การก าหนดภาระงานของบ คคลท้ กคนอย่างช ดเจน้ (รายละเอ้ ยดตามค าส ่งมอบหมายงาน) 
๘.๒้ม การจ ดท าคูมื่อการปฏิบ้ ติงานของท กงาน 
๘.๓้บ คลากรม การพ ฒนา้ศึกษา้ท าความเข าใจถึงภาระงานร่วมก้ นอย่างสม่ าเสมอโดยท กงานจะต้ องม การ

ประช้ มบ คลากรภายในเพ้ื่อเป็นการรายงานผลการด าเนินงาน้การแก้ ไขปัญหาอ้ ปสรรคและปร้ บปร ้ง้ภาระงาน
ประจ าท้ กเด้ือน้โดยให้ งานการเจ้ าหน้ าท ่้ จ ดท าค าส ่งการแบ้่งงานและก าหนดหน้ าท ค่วามร้ บผ้ิดชอบของส้่วน
ราชการ้ในองค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม้แยกเป้ นส้่วนราชการ้และให้ ม้ การทบทวนการปฏิบ ติหน้ าท ่ท้ ก
รอบการประเมิน้หรือเมื้่อม ภาระงานเปล้ ่ยนแปลงไปจากเดิม 

๙. นโยบายด านระบบสารสนเทศ 
๙.๑้ให ท กงานในท้ กกองใช้ ข้ อมูลเพือ่ว้ิเคราะห์งานจากแหล่งข อมูลเด ยวก้ น 
๙.๒้ให้ ท้ กงานจ ดท าฐานข้ อมู้ลด้ วยระบบคอมพิวเตอร้์ในภารก้ิจของงานน ้น้ ๆ้และหาแนวทางในการ

เช้ื่องโยงข อมูลเพือ่ใช ร้่วมก้ น 
๙.๓้ให้ ม้ การปร้ บปร้ งฐานข้ อมู้ลท ่ร้ บผ้ิดชอบให้ เป้ นป้ จจ้ บ้ นอย้่างสม้ำ่เสมอ้โดยให้ ปฏิบ ติตามแผนแม้่บท

สารสนเทศขององค้์การบร้ิหารส้่วนตำบลท่างาม้ งานการเจ้ าหน ้าท ่ม้ การประชาส้ มพ นธ์ผ่านเทคโนโลย 
สารสนเทศอย่างตอ่เนื่อง้(เว ปไซต์้ อบต.ท่างาม) 

๑๐. นโยบายด านการมีส่วนรว่มในการบริหาร 
๑๐.๑้ม้ การประชมห้ วหน ้างานก้ บผู้ อานวยการกองเพื่อเป้ นการรายงานผลต้ิดตาม้และร้่วมแก้ ไขป้ ญหา

อ้ ปสรรค้ตลอดจนร่วมให ข้ อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจ า 
๑๐.๒้ท กงานม การประช มงาน เ้พ้ื่อให บ คลากรม ส่วนร่วมในการพ ฒนาและปร้ บปร งการปฏ้ิบ ติงานร่วมก้ น 
๑๐.๓้สน้ บสน นและส่งเสริมให บ คลากรม ส่วนร่วมในก้ิจกรรม 
๑๐.๔้ส่งเสริมมาตรการการม ส่วนร่วมในการใช้ ทร พยากรร่วมก้ นอย่างม้ ประสิทธิภาพ 
 



๑๐.๕้ส้่งเสร้ิมและสน้ บสน้ นการสร้ างและใชองค้์ความรู้ ในกระบวนการท างาน้ เพ่ือให้ บ้ คลากรพ ฒนา
ท้ กษะและความชำนาญในการปฏิบ ติงานให ้บรรล้ ผลตามพ้ นธก้ิจขององค้์กรให้ เก้ิดประโยชน้์ประสิทธิภาพ สู้้งส้ ด
และม้ ศ กยภาพในการพ ฒนาตนเอง 

๑๑. นโยบายด านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๑๑.๑้ม้ การสน้ บสน้ นส้่งเสร้ิมพ ฒนาทร้ พยากรบ้ คคลเพื่อเพิ่มข ดความสามารถในการปฏิบ ติงานอย้่าง

ต่อเนื่องด ายการส่งบ คลากรเข าร บการอบรมในหล้ กสูตรต่าง้ๆ้ท ่สอดคล องก้ บแผนพ้ ฒนาบ้ คลากร 
๑1.๒้สน้ บสน นให บ คลากรได ร บการศกึษาตอ่ในระด บท สู่งขึ้น 
๑๑.๓้ม้ การต้ิดตามประเม้ินผลการพ ฒนาบ้ คลากรท ้งด้ านท้ กษะวิชาการการรอบรู ้และนำผลมาเป้ น

แนวในการปร้ บปร้ งการพ ฒนาบ้ คลากรให้ ม้ ประสิทธิภาพอย้่างต้่อเนื ่อง้ โดยให้ งานการเจ้ าหน้ าท ่จ ดท า
แผนพ ฒนาบ คลากรให สอดคล องก้ บแผนอ้ ตราก าล ง้๓้ปี้(พ.ศ.้๒๕๖๔้-้๒๕๖๖)้และรายงานสร้ ปผลประจ าป ี

๑๒. นโยบายด านการเงินและงบประมาณ 
๑๒.๑้ม้ การจ ดท าแผนการใช เง้ินงบประมาณท ้งงบประมาณแผ้่นด้ินและเง้ินรายได ้ ให้ เป้ นไป 

ตามว้ ตถ ประสงค์และสอดคล องก้ บภารกิจของกอง้และให เป็นไปตามแผนปฏ้ิบ ติงานประจ าปี 
๑๒.๒้ม้ การจ ดท าสร้ ปรายงานการใชจ้่ายงบประมาณท ้งงบประมารแผ้่นด้ินและเง้ินรายได้ ประจ าเด้ือน

เว้ ยนให บ คลากร้และประชาชนท ่วไปได ทราบท กเดอืน 
๑๒.๓้ม้ การนำเทคโนโลย้ มาใช้ ในการบร้ิหารจ้ ดการเพื่อให้ การด าเนินงานเป้ นระบบการบร้ิหาร 

และ้จ ดการตามระบบบ ญช้ มาใช  
๑๒.๔้ม้ การมอบหมายให้ บ้ คลากรม้ ส้่วนร้่วมร้ บผ้ิดชอบและปฏิบ ติงานด้ ายความโปร้่งใส้ โดยให้ กองคล้ ง

ด าเนินการจ ดท ารายงานสร้ ปผลการด าเนินงานแล้ วประชาส้ มพ นธ้์ให้ ท้ กกองและประชาชนท ่วไปได้ ร้ บทราบ 
เป้ นประจ าท กเดอืน 

๑๓. นโยบายด านการทำน ุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 
๑๓.๑้สน้ บสน้ นและส้่งเสร้ิมให้ บ้ คลากรม้ ส้่วนร้่วมในก้ิจกรรมด้ านการท าน บ าร งศ้ิลปว้ ฒนธรรม 

ของท องถิ่น 
๑๓.๒้จ ดท าแผน/กิจกรรม/โครงการท ่เป็นประโยชน์สอดคล องก บแผนงานด านท าน บ าร งศิลปว ฒนธรรม 
๑๓.๓้ด าเนินการให ผู บริหารและบ คลากรตระหน กในกิจกรรมด านการท าน บ าร งศิลปว ฒนธรรมท ่น าไปสู่

การสร างสรรค์้รวมท ้งการอน ร กษ์้ฟ้ืนฟู้สืบสานประเพณ และว ฒนธรรม 

๑๔. นโยบายด านคุณธรรมจริยธรรมองค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม 
อน สนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบ คคลส่วนท องถิ่น้(ก.ถ.)้ได ก าหนดมาตรฐานทาง

ค ณธรรมจริยธรรมของข าราชการ้พน กงาน้และลูกจ างประจ าขององค์กรปกครองส่วนท องถิ่น้ซึ่งได ประมวล 
ขึ้นจากข อเสนอแนะของผู บริหารท องถิ่นและประชาชนผู ร บบริการ้จากองค์กรปกครองส่วนท องถิ่นโดยม 
ว ตถ ประสงค์เพ่ือใช เป็นหล กการและแนวทางปฏิบ ติให ข าราชการหรือ้พน กงานส่วนท องถิ่นและลูกจ างขององค์กร
ปกครองส่วน้ท องถิ่นโดยท ่วไปใช ยึดถือปฏิบ ติเป็นเครื่องกาก บความประพฤติ้ได แก่ 

 



๑.้พึงด ารงตนให ต ้งม ่นอยู่ในศ ลธรรม้ปฏิบ ติหน าท ่ด วยความซื่อส ตย์้ส จริต้เส ยสละ้และม ความ้
ร บผิดชอบ 

๒.้พึงปฏิบ ติหน าท ่อย่างเปิดเผย้โปร่งใส้พร อมให ตรวจสอบ 
๓.้พึงให บริการด วยความเสมอภาคสะดวกรวดเร วม อ ธยาศ ยไมตร โดยยึดประโยชน์ของประชาชนเป็นหล ก 
๔.้พึงปฏิบ ติหน าท ่โดยยึดผลส มฤทธิ์ของงานอย่างค  มค่า 
๕.้พึงพ ฒนาท กษะ้ความรู ้ความสามารถ้และตนเองให ท นสม ยอยู่เสมอ
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