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ค ำน ำ 

  องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีฐานะเป็นนิติบุคคล ได้มี
การก าหนดโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซับซ้อน มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตรา
ก าลังคน โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และเพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
ปราจีนบุรี (ก.อบต.จังหวัดปราจีนบุรี) ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและ การใช้ต าแหน่งพนักงานองค์การ
บริหารส่วนต าบลให้เหมาะสม ทั้งยังใช้เป็นแนวทางการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่างามให้
เหมาะสม  
  ส าหรับกรอบการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
(ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2) ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่างามฉบับนี้ ได้จัดท าขึ้นให้สอดคล้องและค านึงถึง
อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความยาก คุณภาพของงาน 
ปริมาณงานของแต่ละส่วนราชการ และวางแผนอัตราก าลังคนเป็นไปอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ ตลอดจน 
ควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
    ส าหรับขั้นตอนการด าเนินงานการได้มาของแผนฯ ฉบับนี้  ได้ผ่านการประชุมของ
คณะกรรมการ ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 (ฉบับปรับปรุง 
ครั้งที่ 2) ขององค์การบริหาส่วนต าบลท่างาม เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 
    คณะผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2566 (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2) ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม ฉบับนี้ จะเกิดประโยชน์ตามวัตถุประสงค์
ที่ได้วางไว้ และมีส่วนช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม น าเป็นกรอบในการบริหารงานบุคคล  
โดยค านึงถึง ลักษณะหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน คุณภาพและความมากของงาน และค่าใช้จ่าย 
ด้านบุคคล เกิดกระบวนการพัฒนาในด้านการบริหารงานบุคคล ต่อไป   
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 1. หลักการและเหตุผล   
 

การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 
เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบกับ แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1)  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม ไม่รองรับภาระงานที่เพ่ิมขึ้น ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม  
จึงจ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2)
ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงาน
ให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง โดยใช้หลักการและวิธีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 – 2566 (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2) ดังนี้ 
    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหน่ง
ใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้อง
ปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลต าบล 
ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่างามจัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล  
เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปราจีนบุรี ทั้งนี้ ให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 
      1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
พนักงานจ้าง ลงวันที่ 12 พฤษภาคม 2547 โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างส าหรับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นดังกล่าว ก าหนดเพ่ือเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ้าง ให้เกิดความเหมาะสมและให้
การปฏิบัติหน้าที่ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดความคล่องตัว ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชน์
สูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยได้ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล 
น ามาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างมาก าหนดเป็นประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง พร้อม
ทั้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ 3) ลงวันที่ 10 กรกฎาคม 2557 
  1.3 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปราจีนบุรี (ก.อบต.
จังหวัดปราจีนบุรี) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม แต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลวิเคราะห์ความต้องการ
ก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ใน
การก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
    1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม จึงได้ปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 (ฉบับปรับปรุง ครั้ง ที่ 2) ฉบับนี้ขึ้น 
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 2. วัตถุประสงค์    
 

2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบ
การจ้างที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
    ๒.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
    ๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปราจีนบุรี  (ก.อบต.จังหวัดปราจีนบุรี)  
สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าว่าถูกต้อง
เหมาะสมหรือไม ่
    ๒.๔ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปราจีนบุรี  (ก.อบต.จังหวัดปราจีนบุรี)  
สามารถตรวจสอบการก าหนดประเภทต าแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรต าแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้อง
เหมาะสมหรือไม ่
  2.5 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม 
    ๒.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานส่วนต าบล และการใช้อัตราก าลังของบุคลากรเพ่ือให้การบริหารงาน  ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ท่างาม เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า 
สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจ 
สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.7 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่างามด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังบุคลากรให้
เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามกฎหมายที่ก าหนด 
  2.8 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่างามมีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของบุคลากรที่
สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของ
รัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม 
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 3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2) 
 

 3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม 
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ละประเภท ตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบาสยของรัฐบาล มติ
คณะรัฐมนตรี นโยบายผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมถึงสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล
ท่างาม 

 3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดปราจีนบุรีได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน 

 3.3 ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
กลุ่มงานต่าง ๆ  

 3.4 ก าหนดความต้องการของพนักงานจ้างในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้หัวหน้าส่วน
ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและ
อ านาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และจ านวนข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ าในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประกอบการก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง 

 3.5 ก าหนดต าแหน่งประเภทพนักงานจ้าง จ านวต าแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

 3.6 จัดท ากรอบอัตราก าลัง 3 ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อย
ละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 

 3.7 ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการ
พัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 
การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมของ

องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่าง ๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 
 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมาย

ของการวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาท างานให้
บรรลุเป้าหมายองค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่
องค์กรต้องการเพ่ือให้สามารถท างานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการ
วิเคราะห์สภาพก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วน
ต่างของความต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการก าลังใน
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อนาคตที่จะท าให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (Mission-based manpower 
planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการใน
การก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวน
เท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่
การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายใน
ให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์
จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

 ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและ
สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือ
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็น
แนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการ
วิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคน
ที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลา
ต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติ
ตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุง
พัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่าง ๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้น
เป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ 

กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2) 
   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากร
ภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย 
กระจายอ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตาม
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละ
ประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การ
บริหารส่วนต าบลท่างาม ดังนี้ 

 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
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ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างาน มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั้น ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้ ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น ได้แก่ ปลัด รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 
 ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์ จึงมีการจ้าง

ลูกจ้างประจ าต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ้นมาใหม่ หรือก าหนดต าแหน่ง
เพ่ิมจากท่ีมีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่า มีคนลาออก หรือเกษียณอายุ
ราชการ โดยก าหนดเป็น ๓ กลุ่ม ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 
  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี

ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์
การก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลท่างามเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล
ขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 

พนักงานส่วนต าบล และพนักงานครู 
จ านวน  21 คน  
คิดเป็น 43.75%

ลูกจ้างประจ า จ านวน 1 คน
คิดเป็น 2.08%

พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน  
14 คน  

คิดเป็น 29.16%

พนักงานจ้างท่ัวไป 
จ านวน 12 คน 
คิดเป็น 25.0%

แผนภูมิอัตราก าลัง
แสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัด อบต.ท่างาม
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   (2) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 
 การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการ
ก าหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมาก
ยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการ
บริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่ การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น 
ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิง
คุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้
พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความ
รับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
 - ส านักปลัด คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักปลัดส่วนใหญ่จะเน้นที่
เรื่องการวางแผน นโยบาย อ านวยการทั่วไป การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่ง
แต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 - กองคลัง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้ง
ให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน การ
บัญชี การพัสดุ การจัดเก็บรายได้ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและ
ตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 - กองช่าง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้ง
ให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงาน
ช่าง การก่อสร้าง การออกแบบ การประมาณการราคา ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้
เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 - กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่
ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางรักษาพยาบาล ให้การบริการสาธารณสุข อนามัย
สิ่งแวดล้อม การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและ
ตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา 
ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา การพัฒนาการศึกษา ประเพณี
วัฒนธรรมท้องถิ่น ภูมิปัญญา การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้
เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 - หน่วยตรวจสอบภายใน คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุ และแต่งตั้ง เน้นด้านงบประมาณ บัญชีและพัสดุ 
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  แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 
เ พ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลั งให้สอดคล้องกับภาระงาน จ าเป็นต้องสร้าง

กระบวนการรวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ 360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3 มิติเชิง
เวลาคือ มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบันและมิติข้อมูลในอนาคต ดังตาราง 

 
จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ

องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัย
การผสมผสานและความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควร
ค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่าง ๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้
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Effective Manpower Planning Framework

                                           

 FTE (Full Time 
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 Supply pressure

 360 degree+Issue
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Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  
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  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective : เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วน
ต าบลท่างาม บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการ
ด าเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่
อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้
ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การ
จัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้
รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการ
รักษาพยาบาล มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล พยาบาลศาสตร สาธารณสุข ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะ
บรรจุให้ด ารงต าแหน่ง ในส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพ่ือแก้ไขปัญหาและบริการสาธารณสุข
ให้กับประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure : เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมใน
การพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม ดังนั้นใน
การก าหนดอัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควร
เปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม ได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่
ละส่วนราชการประกอบด้วย ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลและหัวหน้า
ส่วนราชการ มีหน้าที่บังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น 
ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง ก าหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ต าแหน่ งสายงานทั่วไป ผู้มี
คุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป ตามล าดับ การก าหนด
ในล าดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละ
ต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

กระจกด้านที่  3 Full Time Equivalent (FTE) : เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดี
ก่อนจะค านวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ต าบลท่างาม 
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 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว/ หรือทดแทนด้วย 
สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้
 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวน
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    
ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน 1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน 230 วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา 6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง/ 1 ปี ท างาน 1,380 ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้ 82,800 นาที 

 กระจกด้านที่ 4 Driver : เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่า
งาม (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม) มายึดโยงกับจ านวนกรอบ
ก าลังคนที่ต้องใช้ ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหาร
ราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม (การตรวจ
ประเมิน LPA)    

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues : น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่าง
น้อยใน 3 ประเด็นดังนี ้

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและ
การแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝ่าย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้า
ส่วนราชการ งานในส่วนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม 
พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดย
ปัจจุบัน มี 6 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม และหน่วยตรวจสอบภายใน    

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม 
เป็นองค์กรที่มีขา้ราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลัง
ที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่ง
อัตราก าลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง 
และสามารถคาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้   

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มา
จากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ ซึ่งประกอบด้วยไปด้วย นายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลท่างาม รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม และ
หัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 6 ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการ
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ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking : เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลขนาดเดียวกัน พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลดงพระราม และองค์การ
บริหารส่วนต าบลต าบลรอบเมือง ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่
ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
  ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 

  การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อ
องค์การบริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนต าบล
การก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม สามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญ
และเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

  1. ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต  
จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้องค์การบริหารส่วนต าบล 
ท่างามสามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning)  
ซึ่งจะช่วยท าให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความ
รุนแรงลงได้ 

  2. ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน
และในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคล 
ให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

  3. การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากร
บุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม ให้สอดคล้องกันท าให้การด าเนินการ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

  4. ช่วยลดปัญหาด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุก าลังคน 
ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วยการ
วางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานั้น
ลงได ้

  5. ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และระดับทักษะ
ของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะ
ส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม โดยรวม 

  6. การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่างาม เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

  7. ช่วยท าให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ 
อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การ
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บรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 
  กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

  1. แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
  2. ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
  2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม

   2.๒ ทบทวนข้อมูลพ้ืนฐานองค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม เช่น กฎระเบียบ การ
แบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

  2.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
  3. จัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม และส่งคณะท างาน

เพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง  
  4. องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ต่อ

คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปราจีนบุรี  
  ๕. องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 – 2566 หลัง ก.อบต.จังหวัดปราจีนบุรีมีมติเห็นชอบ   
  ๖. องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม จัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ อ าเภอ และ

จังหวัด และส่วนราชการในสังกัด  

ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม 

วัน เดือน ปี รายการที่ด าเนินการ หมายเหตุ 

พ.ย. 64 แต่งตั้งคณะท างาน แจ้งเวียนค าสั่งให้คณะท างานทราบ 

พ.ย. 64 ประชุมคณะท างาน  ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ภารงาน  
อัตราก าลังที่มีอยู่ ฯลฯ 

 พ.ย. 64 จัดส่งร่างแผนให้คณะท างานพิจารณา พิจารณาร่างแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

ก.พ. 65 เสนอคณะอนุกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปี จังหวัดปราจีนบุรีพิจารณา 

 

เม.ย. 65 ก.อบต.จังหวัดปราจีนบุรี ประชุมพิจารณาให้
ความเห็นชอบ 

การประชุม ก.อบต.จังหวัดปราจีนบุรี
ประจ าเดือน เม.ย. 65 

เม.ย. 65 จังหวัดจัดส่งมติ ก.อบต.จงัหวัดให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลท่างาม 

ปลายเดือน เม.ย. 65 

พ.ค. 65 ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  พ.ค. 65 

พ.ค. 65 รายงานและจัดส่งแผนอัตราก าลัง 3 ปี  จังหวัดปราจีนบุรี  
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  4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 

  จากการส ารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม 
พบปัญหาและความตองการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 – 2565) แบงออกเป็นด้าน 
ตาง ๆ เพื่อสะดวกในการด าเนินการแกไขใหตรง กับความตองการประชาชนอยางแทจริง เช่น   

        - งบประมาณที่ได้รับมีจ านวนน้อย จึงท าให้ไม่สามารถด าเนินการพัฒนาตามแผนที่ก าหนดไว้
ได้ทั้งหมด 

        - ประชาชนบางส่วนยังไม่ให้ความร่วมมือเท่าที่ควร และยังไม่เห็นความส าคัญของการมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 

        - การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามก าหนดเนื่องจากงบประมาณที่ได้รับอุดหนุนจากรัฐบาลมีความ
ล่าช้าและไม่เป็นไปตามประมาณการที่ทางองค์การบริหารส่วนต าบลคาดว่าจะได้รับ จึงท าให้ไม่สามารถ
ด าเนินการพัฒนาตามแผน และระยะเวลาที่ก าหนด 

โดยสรุปสภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน โดยแบ่ง
ออกเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
 ๑. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น 
   ๑.๑ การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก 

๑.๒ ระบบน้ าประปาท่ีไม่เพียงพอต่อความต้องการของประชาชนในพื้นท่ี 
๑.๓ ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ และเกิดไฟฟ้าขัดข้องบ่อยครั้ง 

 ๒. ด้านเศรษฐกิจ เช่น 
                ๒.๑ การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน 
                     - การขาดความรู้ และโอกาสในการประกอบอาชีพ 
                       - การขาดการรวมกลุ่มอาชีพ 
                 ๒.๒ ความรู้ทางด้านเทคโนโลยี การพัฒนาการเกษตร 
 3. ด้านสังคม - การศึกษา เช่น 

3.๑ การขาดแหล่งข้อมูลข่าวสาร ช่องทางการรับรู้ของประชาชน 
3.2 การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ 

 4. ด้านสาธารณสุขและการอนามัย เช่น 
              4.๑ แหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุขและอนามัยไม่ทั่วถึงและขาดความต่อเนื่อง 
                4.๒ การแพร่ระบาดของยาเสพติดในชุมชน โดยเฉพาะกลุ่มเยาวชน 
             4.๓ การให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ เด็ก สตรี และคนพิการ ไม่ทั่วถึง 
                  4.๔ การแพร่ระบาดของโรคระบาดและการป้องกันที่ยังไม่ครอบคลุมทุกชุมชน   
 5. ด้านการเมือง – การบริหาร และจัดการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น 

      5.๑ ความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชนยังมีน้อยและขาดดการสนับสนุนจากภาครัฐ 
       5.๒ บุคลากร เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีไม่เพียงพอ 
 ๖. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น 
                    ๖.๑ ปัญหาน้ าเสียจากแหล่งชุมชนนอกเขต อบต. หรือเขตอุตสาหกรรมจากต้นน้ า 
                    ๖.๒ น้ าในคลองธรรมชาติ มีน้ าเค็มเข้าถึงในบางฤดูกาลไม่สามารถน าน้ ามาใช้ในการประกอบ
อาชีพเกษตรกรรมและ อุปโภค - บริโภค ได้   
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๖.๓ คลองตื้นเขิน มีวัชพืชขึ้นปกคลุมท าให้การระบายน้ าไม่สะดวก 
 ความต้องการของประชาชน 
 ๑. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
      ๑.๑ ขุดลอกคลอง สร้างสะพาน คสล. วางท่อระบายน้ า 

     ๑.๒ การขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน 
          ๑.๓ ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะเพ่ิมข้ึน 
         ๑.๔ ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง 
 ๒.  ด้านเศรษฐกิจ 
         ๒.๑ จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
      ๒.๒ ฝึกอบรมความรู้ ด้านวิชาการ และการศึกษาดูงาน 
       ๒.๓ สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ 
     ๒.๔ ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 3. ด้านสังคม - การศึกษา 
                    3.๑ ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ มีศูนย์ข้อมูล ห้องสมุดชุมชน 
                 3.๒ ให้ความรู้ด้านการจัดศึกษา การศึกษานอกระบบ  
                3.๓ ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่างๆ 
            3.๔ ฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 4. ด้านสาธารณสุขและอนามัย 
        4.๑ ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่ และเด็ก 
       4.๒ ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา 
        4.๓ ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  ก าจัดยุงลายและรณรงค์โรคพิษสุนัข 
       4.๔ ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ เด็ก สตรี และคนพิการ การสงเคราะห์ผู้สูงอายุ 
 5. ด้านการเมือง - การบริหาร และจัดการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

5.๑ จัดประชุมประชาคมเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน กลุ่มสตรี กลุ่ม
อาสา และกลุ่มต่าง ๆ 
             5.๒ ด าเนินการสรรหา บรรจ ุแต่งตั้งบุคลากรให้เพียงพอและเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน 
 ๖. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
                    ๖.๑ รณรงค์ให้ความรู้ในการไม่ปล่อยน้ าเสียลงคลอง 
                    ๖.๒ ฝึกอบรมจัดตั้งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
               ๖.๓ ขุดลอกคลองที่ตื้นเขิน และก าจัดวัชพืช 
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ยุทธศาสตร์องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
1. ความสัมพันธ์ระหว่างแผนพัฒนาระดับมหภาค 
 1.1  แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
 1.2  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  
 1.3  แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด 
 1.4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 
2. ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

                    2.1 วิสัยทัศน ์
“ท่างามต าบลน่าอยู่  เกษตรกรรมก้าวหน้า   

ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรม  น้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง” 
  2.2  ยุทธศาสตร์ 
  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น เป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นที่ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งแสดงถึงวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาในอนาคตโดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
แผนการบริหารราชการแผ่นดิน ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด อ าเภอ แผนชุมชม และนโยบายในการพัฒนา
ท้องถิ่น การวางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงเป็นกระบวนการตัดสินใจเพ่ือ
ก าหนดทิศทางในอนาคตขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดสภาพการณ์ที่ต้องการบรรลุและแนวทาง
ในการบรรลุบนพื้นฐานของการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้านและเป็นระบบ ทั้งนี้จะต้องสอดคล้อง
กับศักยภาพท้องถิ่น และปัญหา/ความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น 
  การวางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามีความส าคัญต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งนี้เนื่องจาก
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเป็นแผนพัฒนาที่มุ่งไปสู่สภาพการณ์ท่ีต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต เป็นกรอบในการ
ก าหนดทิศทางการพัฒนาให้มุ่งสู่สภาพการณ์อันพึงประสงค์ได้อย่างเท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง โดยสามารถจัด
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ดีจะต้องตั้งอยู่บน
พ้ืนฐานของการรวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้านและเป็นระบบ เพ่ือสามารถน าไปสู่การแก้ปัญหา
และตอบสนองความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง เป็นกรอบยุทธ์ศาสตร์องค์การบริหารส่วน
ต าบลท่างาม 

 การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม 
จุดแข็ง (Strengths) 

    1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่สามารถก าหนดแนวทางในการพัฒนาท้องถิ่นสอดคล้องกับ
ปัญหาความต้องการของประชาชนในพื้นท่ี 

 2. มีบุคลากรที่มีความรู้ มีเครื่องมือ และอุปกรณ์สนับสนุนการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ 
 3. เป็นหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด 
จุดอ่อน (Weakness) 
 1. ท้องถิ่นมีงบประมาณไม่เพียงพอกับการพัฒนาและแก้ไขปัญหา 
 2. บุคลากรของท้องถิ่นมีน้อย ไม่เพียงพอ  
 3. การบริหารงบประมาณยังไม่สามารถกระจายการพัฒนาท้องถิ่นได้ครอบคลุมในทุกด้าน 
 4. ท้องถิ่นยังมีข้อจ ากัดและไม่สามารถแก้ไขปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานในเขตพ้ืนที่

รับผิดชอบได้ท้ังหมด และโครงสร้างพ้ืนฐานบางส่วนไม่ได้อยู่ในความรับผิดชอบ 
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 5. ผลผลิตภาคการเกษตรขาดคุณภาพ  
 6. เยาวชนไม่เห็นความส าคัญของการศึกษา 
 7. ประชากรมีรายได้น้อย 
โอกาส (Opportunity) 
 1. นโยบายของรัฐบาลในการส่งเสริมการกระจายอ านาจการปกครองสู่ท้องถิ่น  
 2. นโยบายรัฐบาลสนับสนุนให้ท้องถิ่นมีบทบาทในการจัดบริการสาธารณะของท้องถิ่นเพ่ิมข้ึน 
 3. นโยบายของรัฐบาลเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์ OTOP ให้แต่ละชุมชน

สามารถใช้ทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่นพัฒนาสินค้าชุมชนสู่ระดับสากล 
 4. ความต้องการพืช ผัก สินค้าการเกษตรมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนจากการเพ่ิมของประชากร 

 ภัยคุกคาม (Threats) 
 1. ท้องถิ่นประสบปัญหาภัยแล้ง 
 2. ปัญหาโลกร้อนท าให้สภาพภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง ส่งผลกระทบต่อการด ารงชีพ และการ

ประกอบอาชีพด้านเกษตรกรรม 
 3. การเพิ่มของประชากรแฝงที่เข้ามาอาศัยในต าบลท าให้เกิดปัญหาสังคม 
 4. ความผันผวนของสินค้า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ( ฉบบัปรับปรุงครั้งที่ 2) หน้า 16 

     

  5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) เพ่ือเป็นสภาพการณ์ในอุดมคติซึ่งเป็น
จุดหมายและปรารถนา คาดหวังที่จะให้เกิดขึ้นหรือบรรลุผลในอนาคตข้างหน้า ต าบลท่างาม เป็นต าบลขนาด
เล็กที่มีประชาชนส่วนใหญ่พักอาศัยอยู่หนาแน่นและสงบสุข และคาดการณ์ว่าในอนาคตต้องเป็นชุมชนที่สงบ
สุขน่าอยู่อาศัยและมีทัศนียภาพและสิ่งแวดล้อมดี จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ คาดหวังที่จะให้เกิดขึ้นในอนาคตดังนี้  
“การคมนาคมสะดวก น้ าไหล ไฟสว่าง เศรษฐกิจดี ชุมชนเข้มแข็ง ประชาชนมีความรู้ สิ่งแวดล้อมไม่เป็น
มลพิษ” ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชี วิตของประชาชนให้มี
สุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ การส่งเสริม
สุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ า ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่าง ๆ การร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ให้เป็นไปตามความจ าเป็น
และเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อ
เหตุการณ์ที่เกิดขึ้น เพ่ือให้ต าบลท่างามเป็นเมืองที่น่าอยู่ตลอดไป ส าหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การ
บริหารส่วนต าบลท่างาม ได้ก าหนดไว้ 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

นโยบายการพัฒนาของผู้บริหารท้องถิ่น 
 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
  1. ยุทธศาสตร์พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และผังเมือง 

  2. ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจฐานราก และการเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่
ยั่งยืน 
  3. ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม การกีฬาและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
  4. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาด้านสวัสดิการสังคม และสังคมที่มีคุณภาพ 
  5. ยุทธศาสตร์ด้านการจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  6. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการองค์กร และการเมือง 
 2. เป้าประสงค์     
  1. เพ่ือพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลท่างามให้เป็นเมืองน่าอยู่มีระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน
และสาธารณูปโภคที่ได้มาตรฐานให้มีอย่างครบครัน การคมนาคมมีความพร้อมสามารถรองรับการขนส่งที่จะ
เกิดข้ึนในอนาคตได ้
  2. เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมกระบวนการผลิตภาคเกษตรให้มีประสิทธิภาพเพ่ือการแข่งขัน และ
บริหารจัดการแหล่งน้ าเพ่ือท าการเกษตร ส่งเสริมการท าเกษตรแบบผสมผสาน เกษตรทางเลือก เกษตรอินทรีย์
ได้ และการเกษตรปลอดสารพิษ เพ่ือสร้างอาชีพเพ่ิมรายได้ให้กับเกษตรกรในชุมชน และเพ่ือให้ประชาชนใน
พ้ืนที่ได้รับความรู้ภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมให้ประชาชนมีการรวมกลุ่มประกอบอาชีพ 
เพ่ือให้มีรายได้พอเพียงสามารถพ่ึงพาตนเองได้ และมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  
   3. เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านการศึกษาสนับสนุนด้านการศึกษาที่เพียงพอ พร้อมส่งเสริม
กิจกรรมด้านศาสนาและวัฒนธรรม กีฬา นันทนาการ ส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น ศิลปะภูมิปัญญาของท้องถิ่น 
เพ่ือให้เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม ร่วมสร้างชุมชนเข้มแข็งและจัดการการท่องเทีย่วเชิงอนุรักษ ์
  4. เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีศักยภาพและคุณภาพชีวิตที่ดี ด้านการจัดการ
สวัสดิการสังคม การบริการสาธารณสุขที่มีคุณภาพ ด้านการรักษาความสงบและปลอดภัย และการสังคม
สงเคราะห์อย่างทั่วถงึ 
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   5. เพ่ือทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีความอุดมสมบูรณ์  มีแหล่งน้ าตามธรรมชาติ
สามารถกักเก็บน้ าได้ในปริมาณท่ีเพียงต่อความต้องการของประชาชน ชุมชนสะอาดปราศจากขยะและมลพิษ 
  6. เพ่ือให้การบริหารงานและการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลให้มีประสิทธิภาพ
สูงสุด และตรงตามความต้องการของประชาชน โดยยึดหลักการบริหารตามหลักธรรมมาภิบาล 

 3. ตัวช้ีวัด 

ยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด 

1. ยุทธศาสตร์พัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน และผังเมือง 

1. ร้อยละของระยะทางที่ได้มาตรฐาน 
2. ร้อยละของประชาชนเดินทางสะดวก 
3. ร้อยละของอุบัติเหตุลดลง 
4. ร้อยละของครัวเรือนมีน้ าส าหรับอุปโภค-บริโภค 
5. ร้อยละของสิ่งปลูกสร้าง 
6. ร้อยละของผังเมืองที่ได้มาตรฐาน 

2. ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ
ฐานราก และการเกษตรตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ที่ยั่งยืน 

1. จ านวนโครงการ/กิจกรรมในการส่งเสริมอาชีพ 
2. จ านวนโครงการ/กิจกรรมในการฝึกอาชีพ 
3. จ านวนกิจกรรมที่ส่งเสริมด้านการเกษตร 
4. จ านวนกิจกรรมที่จัดข้ึนเพื่อเผยแพร่ความรู้ด้านการเกษตรแก่ประชาชน 
5. จ านวนเกษตรกรที่สามารถน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในชีวิต 
6. จ านวนแหล่งน้ าในเขตต าบลท่างามสามารถกักเก็บน้ าได้ในปริมาณท่ีมากข้ึน 
7. ในฤดูแล้งมีน้ าใช้บริโภค - อุปโภคท่ีเพียงพอ 

3. ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม การกีฬา
และส่งเสริมการท่องเที่ยว 

1. จ านวนงบประมาณที่จัดสรรเพ่ือโครงการอาหารกลางวันและอาหารเสริม (นม) 
ส าหรับเด็กนักเรียนระดับประถมศึกษา และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในต าบลท่างาม 
2. จ านวนเด็กปฐมวัยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้รับการส่งเสริมการพัฒนาพัฒนาความ
พร้อมด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา 
3. บุคลากรทางการศึกษาได้รับการอบรมพัฒนาความรู้มีศักยภาพในการปฏิบัติ
หน้าที่ 
4. จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมพัฒนาด้านการศึกษา 
5. จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมด้านศาสนา และวัฒนธรรม 
6. ระดับความพึงพอใจต่อกิจกรรมที่จัดขึ้นเพ่ือส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
7. จ านวนงบประมาณที่ตั้งอุดหนุนกิจกรรม 
8. ความพึงพอใจของประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาและนันทนาการเพ่ิมมากข้ึน 
9. จ านวนสถานที่ส าหรับกิจกรรมด้านกึฬาเพ่ิมมากขึ้น 
10. ระดับความพึงพอใจการบริการให้ค าแนะน าและอ านวยความสะดวกแก่
นักท่องเที่ยวที่เดินทางผ่านเขตพ้ืนที่ต าบลที่ไปยังแหล่งท่องเที่ยวตา่งๆ ภายในพ้ืนที่
ระดับต าบล และจังหวัด 
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ยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด 

4. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาด้าน
สวัสดิการสังคม และสังคมสมที่มี
คุณภาพ 

1. ร้อยละของคุณภาพชีวิตของประชาชนดีขึ้น 
2. จ านวนโครงการ/กิจกรรมในการส่งเสริมอาชีพ 
3. จ านวนโครงการ/กิจกรรมในการฝึกอาชีพ 
4. จ านวนพื้นที่หมู่บ้านติดเชื้อไข้เลือดออกจากยุงลายลดลง 
5. จ านวนประชาชนที่ได้รับการบริการด้านสาธารณสุขมีความครอบคลุมทุก
หมู่บ้าน 
6. จ านวนประชาชนร่วมรักษาสุขภาพ 
7. จ านวนผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ติดเชื้อ HIV และผู้ด้อยโอกาสทางสังคมได้รับการ
สงเคราะห ์ตามทะเบียนส ารวจข้อมูลครบทุกคน 
8. จ านวนกลุ่ม ชมรม และองค์กร ประชาชนได้รับการสนับสนุนงบประมาณใน
การบริหารจัดการกลุ่ม โดยมีผลสัมฤทธิ์ตามจุดประสงค์หลักของกลุ่ม ติดตาม
ผลได้ 
9. ความพึงพอใจต่อกิจกรรมที่จัดขึ้นเพ่ือแก้ไขปัญหาเพ่ือสร้างความเข้มแข็ง
ชุมชนโดยกระบวนการมีส่วนร่วมเพ่ิมข้ึน 
10. ระดับความพึงพอใจของจ านวนผู้ด้อยโอกาสได้รับการแก้ไขปัญหาและ
สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
11. จ านวนกลุ่ม องค์กร ส่วนราชการได้รับการสนับสนุนงบประมาณตาม
อ านาจหน้าที่เพ่ือกิจการสาธารณประโยชน์ 
12. จ านวนร้อยละของสมาชิกอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน  
13. จ านวนสมาชิกอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนผ่านการฝึกอบรมทบทวน
ความรู้ครบทุกนาย 
14. จ านวนวสัดุ ครุภัณฑ์ส าหรับปฏิบัติหน้าที่ของสมาชิกอาสาสมัครป้องกันภัย
ฝ่ายพลเรือนมีเพ่ิมขึ้น 
15. กิจกรรมที่จัดขึ้นเพ่ือแก้ไขปัญหายาเสพติดแบบบูรณาการร่วมทุกภาคส่วน  
๑๖. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑๗. ระดับการรณรงค์ในการการป้องกันโรคติดต่อต่างๆ 
๑๘. การส่งเสริมงานด้านสาธารณสุข และการบริการงานสาธารณสุขอ่ืน 
๑๙. ส่งเสริมการตระหนักในการป้องก้นการสัญจรทางถนน 
๒๐. ส่งเสริมและสนับสนุนกิจการด้านการจราจร 
๒๑. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชนเรื่องการป้องกันและด้านยา
เสพติด 
๒๒. พัฒนาคนและสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง โดยการช่วยเหลือกลุ่มเด็กสตรี 
ผู้สูงอายุและผู้ด้อยโอกาส 
๒๓. ส่งเสริมความรู้ให้กับสมาชิกในชุมชน โดยการเพ่ิมช่องทางในการเรียนรู้
และรับรู้ข้อมูลข่าวสารในชุมชน 
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ยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด 

5. ยุทธศาสตร์ด้านการจัดการ
และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

1. จ านวนโครงการ/กิจรรมด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
2. จ านวนครั้งในการณรงค์สร้างจิตส านึกความตระหนักในการอนุรักษ์ฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติ 
3. จ านวนกิจการในการจัดการขยะและสิ่งปฏิกูลต่าง ๆ 
4. จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้มีความยั่งยืน 
โดยกระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมจากประชาชนให้เกิดจิตส านึกร่วมในการรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. จ านวนกิจกรรมที่ด าเนินการด้านรักษาสิ่งแวดล้อมเพ่ิมมากข้ึน 
6. จ านวนหมู่บ้านที่มีการจัดการสิ่งแวดล้อมในหมู่บ้านมีความสะอาดปราศจาก
ขยะมูลฝอยเพิ่มขึ้น 
7. จ านวนแหล่งน้ า ป่าไม้ และชลประทานในพ้ืนที่ ได้รับพัฒนาและการอนุรักษ์
เพ่ิมข้ึน 
8. ท านบดินและเข่ือนกั้นตลิ่งพัง,ประตูน้ า,ฝายที่ได้มาตรฐานกักเก็บน้ าได้มากขึ้น 
 

6. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร
จัดการองค์กร และการเมือง 

1. จ านวนบุคลการที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาตนเอง 
2. ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนต่อการด าเนินงานในการพัฒนาท้องถิ่น 
3. ร้อยละของรายได้ที่เพ่ิมข้ึน 
4. ร้อยละของความพึงพอในในการท างานของบุคลากรและการให้บริการ 
5. เปิดเผยข้อมูลข่าวสาร การปฏิบัติการบริหารงานแก่ประชาชนอย่างเปิดเผย 
6. จ านวนร้อยละความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการเพ่ิมข้ึน 
7. จ านวนผู้เข้าขอดูข้อมูลข่าวสารทั้งผ่านทางเว็บไซต์และกรอกแบบฟอร์มโดยตรง
เพ่ิมข้ึน 
8. จ านวนบุคลากรได้รับการอบรมความรู้เพ่ิมขึ้นและปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดได้ตาม
ก าหนด 
9. จ านวนประชาชนให้ความสนใจเข้ามามีส่วนร่วมต่อกิจกรรมสาธารณะที่จัดขึ้น
มากเพ่ิมมากข้ึน 
10.จ านวนวัสด ุครุภัณฑ์ในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น 
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 4. ค่าเป้าหมาย 
 
 

ยุทธศาสตร์ ค่าเป้าหมาย 

1 .  ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ พั ฒ น า
โครงสร้างพ้ืนฐาน และผัง
เมือง 

1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน และผังเมืองโดยมุ่งสร้างและบูรณะถนน 
แหล่งน้ า และสาธารณูปโภคสาธารณูปการ เพ่ือความเป็นอยู่ที่ดีของประชาชน 
2. ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของถนนท่อลอดเหลี่ยมท่อระบายน้ าในต าบลร้อยละ 5 ต่อป ี
3. ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของครัวเรือนที่มีไฟฟ้าใช้ ร้อยละ 10 ต่อปี 
4. ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของพ้ืนที่มีไฟฟ้าส่องสว่าง ร้อยละ 10 ต่อปี 
5. ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของอาคาร สิ่งปลูกสร้างและพ้ืนที่สาธารณะประโยชน์ใน
ต าบล ร้อยละ 5 ต่อปี 
 

2 .  ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ด้ า น
เศรษฐกิจฐานราก และ
การเกษตรตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงที่ยั่งยืน 

1. ส่งเสริมการเกษตร และสร้างอาชีพ เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับประชาชนตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2. จ านวนกิจกรรมที่จัดข้ึนเพื่อเผยแพร่ความรู้ด้านการเกษตรแก่ประชาชน  
3. จ านวนเกษตรกรที่สามารถน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในชีวิต  
4. จ านวนแหล่งน้ าที่ขุดลอกแหล่งน้ าเพ่ือให้มีความลึกเพ่ิมข้ึน  
5. พัฒนาการส่งเสริมการเกษตรที่ยั่งยืน 
6. ส่งเสริมอาชีพเพ่ิมคุณภาพชีวิตให้กับประชาชนในพื้นท่ีต าบลท่างาม 
 

3.  ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ด้ า น
การศึ กษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม การกีฬาและ
ส่งเสริมการท่องเที่ยว 

1. พัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน การศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนงานศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ 
3.จ านวนงบประมาณที่จัดสรรเพื่อโครงการอาหารกลางวันและอาหารเสริม (นม) 
ส าหรับเด็กนักเรียนระดับประถมศึกษา และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในต าบลท่างาม 
4. จ านวนเด็กปฐมวัยในแต่ละศูนย์ฯ ได้รับการส่งเสริมการพัฒนาพัฒนาความ
พร้อมด้าน ร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา   
5.จ านวนร้อยละของงบประมาณที่ตั้งไว้เพ่ืออุดหนุนสถานศึกษา ส่วนราชการ 
อ่ืน ๆ ด าเนินการส่งเสริมการศึกษา ร้อยละ 100 
6. จ านวนบุคลากรทางการศึกษาได้รับการอบรมพัฒนา  
7. ความพึงพอใจต่อกิจกรรมที่จัดขึ้นเพ่ือส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณี 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น ระดับมากท่ีสุด 
8. ร้อยละของงบประมาณท่ีตั้งอุดหนุนร้อยละ 100 
9. ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาและนันทนาการ 
ระดับมากท่ีสุด  
10. ประชาชนมีส่วนร่วมการเป็นเจ้าภาพที่ดีในการส่งเสริมการท่องเที่ยวใน
จังหวัดปราจีนบุรี 
11. ความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวต่อการให้ค าแนะน า ระดับมากท่ีสุด 
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ยุทธศาสตร์ ค่าเป้าหมาย 

4.  ยุทธศาสตร์ด้ านการ
พัฒนาด้านสวัสดิการสังคม 
และสังคมสมที่มีคุณภาพ 

1. การพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุนการบริการสาธารณสุขของหมู่บ้าน การป้องกัน
และระงับโรคติดต่อ ควบคุมป้องกันโรคระบาดในพ้ืนที่ 
2. พัฒนาสังคงและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้กับผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์      ผู้
ยากไร้ และผู้ด้อยโอกาส 
3. ด าเนินการแก้ไขปัญหายาเสพติด เพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงานให้แก่  อปพร. 
เพ่ิมประสิทธิภาพการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยและลดอุบัติเหตุท้องถนน 
ให้ความรู้และปลูกจิตส านึกให้ประชาชนมีความสามัคตีปรองดอง สมานฉันท์ 
เพ่ือความมั่นคงของชาติ 
4. ร้อยละของพ้ืนที่หมู่บ้านที่ป่วยจากการติดเชื้อจากยุงลายลดลง ครอบคลุม 
12 หมู่บ้าน 
5. ร้อยละของจ านวนประชาชนที่ได้รับการบริการด้านสาธารณสุข ร้อยละ 100 
ทั้งต าบล 
6. ร้อยละของจ านวนประชาชนร่วมรักษาสุขภาพ ร้อยละ 60 
7. จ านวนผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ติดเชื้อ HIV และผู้ด้อยโอกาสทางสังคมได้รับการ
สงเคราะห ์ 
8. จ านวนกลุ่ม ชมรม และองค์กร ประชาชนได้รับการสนับสนุนงบประมาณใน
การบริหารจัดการกลุ่ม โดยมีผลสัมฤทธิ์ตามจุดประสงค์หลักของกลุ่ม 
9. ความพึงพอใจต่อกิจกรรมที่จัดขึ้นในการแก้ไขปัญหาเพ่ือสร้างความเข้มแข็ง
ชุมชนโดยกระบวนการมีส่วนร่วมระดับมากที่สุด 
10. ความพึงพอใจกิจกรรมที่จัดขึ้นเพ่ือช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสได้รับการแก้ไข
ปัญหาและสามารถพ่ึงพาตนเองได้ ระดับมากท่ีสุด 
11. ร้อยละของงบประมาณที่ตั้งไว้อุดหนุนกลุ่ม องค์กร ส่วนราชการได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณตามอ านาจหน้าที่เพ่ือกิจการสาธารณประโยชน์ ร้อยละ 
100 
12. จ านวนที่เพ่ิมข้ึนของสมาชิกอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน  
13. จัดฝึกอบรมทบทวนความรู้แก่สมาชิก อปพร.ทุกปี 
14. จ านวนการตั้งด่านเพ่ือปฏิบัติหน้าที่บริการประชาชนช่วงเทศกาลส าคัญและ
นโยบายเร่งด่วน  
15.  จ านวนที่ เ พ่ิมขึ้นของวัสดุ  ครุภัณฑ์ส าหรับปฏิบัติหน้าที่ของสมาชิก
อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน 3 รายการต่อป ี
16. ทุกภาคส่วนเข้ามาส่วนร่วมในการคิด แก้ไขปัญหาปัญหายาเสพติดร่วมกัน  
17. ร้อยละของหมู่บ้านเข้มแข็งเอาชนะยาเสพติด 
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ยุทธศาสตร์ ค่าเป้าหมาย 

5. ยุทธศาสตร์ด้านการจัดการและ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

1. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น ปลูกต้นไม้ 
อนุรักษ์ฟ้ืนฟูแหล่งน้ า การบริการจัดการขยะ 
2. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดย
กระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมของจากประชาชนส าเร็จผลภายใน
20 ปี 
3. รอ้ยละที่เพ่ิมข้ึนของกิจกรรมด้านการรักษาสิ่งแวดล้อมร้อยละ 3 
ต่อปี 
4. ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของหมู่บ้านที่มีการจัดการสิ่งแวดล้อม ร้อยละ 
100   
5. ร้อยละกิจกรรมการอนุรักษ์แหล่งน้ า ป่าไม้ และชลประทานใน
พ้ืนที่ ร้อยละ 3 ต่อปี 
6. จ านวนของโครงการ/กิจกรรมที่มีการก่อสร้างและปรับปรุง
ท านบดินและเข่ือนกั้นตลิ่งพัง, ประตูน้ า, ฝาย 
 

6. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการ
องค์กร และการเมือง 

1. พัฒนาขีดความสามารถในการให้บริการประชาชนและการ
ปฏิบัติงาน และพัฒนาอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ และสถานที่ใน
การปฏิบัติงาน เพ่ือมุ่งสร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร
ให้พร้อมบริการประชาชน 
2. จ านวนร้อยละที่เ พ่ิมขึ้นของประชาชนที่ได้รับทราบข้อมูล
ข่าวสาร ร้อยละ 80 ต่อปี 
3. ร้อยละของความพึงพอใจต่อการให้บริการประชาชน ร้อยละ 80 
4. จ านวนร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของประชาชนที่เข้าเยี่ยมชม เสนอแนะ
ผ่านทางเว็บไซต์ ร้อยละ 80 ต่อปี 
5 จ านวนร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาความรู้ ร้อยละ 5 
ต่อปี 
6.ร้อยละของจ านวนประชาชนที่เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม
สาธารณะที่จัดขึ้น เพ่ิมข้ึนร้อยละ 60 
7. จ านวนที่เพ่ิมข้ึนของจ านวนวัสดุ ครุภัณฑ์ 5 รายการต่อป ี
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 5. กลยุทธ์ 
   เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องให้

ความส าคัญกับการวางบทบาทการพัฒนาต าบลท่างามในอนาคตอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับปัญหาความ
ต้องการของประชาชนรวมทั้งสอดคล้องกับศักยภาพและบทบาทหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล
เพ่ือที่จะให้ประชาชนได้รับประโยชน์สูงสุด ดังนั้น จึงได้ก าหนดกลยุทธ์ ดังนี้ 

 1. การพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน และผังเมือง ระบบสาธารณูปโภค - สาธารณูปการ 
 2. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจฐานราก และการเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่

ยั่งยืน 
 3. การพัฒนาด้านการศึกษา การท านุบ ารุงรักษาศาสนา อนุรักษ์ศิปลวัฒนธรรม จารีต

ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  สนับสนุนและส่งเสริมการกีฬา และส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 4. การพัฒนาด้านสวัสดิการสังคม สาธารณสุข เพ่ือสังคมสมที่มีคุณภาพ และการสร้างความ

เข้มแข็งของชุมชนคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  
 5. การพัฒนาด้านการจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 6. การบริหารจัดการองค์กรที่ดี และส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนใน

การพัฒนาท้องถิ่น 
 6. จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) 
       องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม มีจุดเด่น คือ มีแม่น้ าปราจีนบุรีไหลผ่านตลอดแนวพ้ืนที่ มีล า
คลองตลอดแนวล าน้ าอันอุดมสมบูรณ์ มีสัตว์น้ าอาศัยอยู่เป็นจ านวนมาก แหล่งน้ า ห้วย หนองคลอง บึง ต่าง ๆ 
ที่เป็นแหล่งนิเวศน์ที่มีความส าคัญยิ่งต่อการด ารงชีวิตของประชาชนต าบลท่างาม การท าประมงน้ าจืดตามล าน้ า 
เช่น กุ้งแม่น้ า การเลี้ยงปลากระชัง และการแปรรูปอาหารจากปลา เช่น ปลาแดดเดียว ปลาส้ม เป็นต้น มีพ้ืนที่
เป็นแหล่งรวมวัตถุดิบทางปัจจัยสี่ คือ อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อาศัย และยารักษาโรค โดยเฉพาะพ้ืนที่ติดริม
แม่น้ าปราจีนบุรี จากความหลากหลายทางชีวภาพที่กล่าวมาส่งผลให้เป็นพ้ืนที่เหมาะแก่การส่งเสริมการ
เพาะปลูก และการพัฒนาแหล่งน้ าเป็นพ้ืนที่บริการจัดการน้ าที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือการการใช้ประโยชน์ด้าน
การเกษตร เพราะต าบลท่างาม เป็นพ้ืนที่ปลูกพืชทางเศรษฐกิจที่ส าคัญ ได้แก่ ข้าว ข้าวโพด พริก มะดัน และ
พืชผักสวนครัวต่าง ๆ ที่เป็นรายได้หลักของประชาชนในการท าการเกษตรและส่งเสริมความรู้ด้านการวิชาการ
เกษตรแก่ประชาชน ส่วนด้านกายภาพมีการคมนาคมที่สะดวกเป็นพ้ืนที่สามารถเชื่อมต่อไปยังแหล่งท่องเที่ยว
หลายแห่ง และพ้ืนที่จังหวัดใกล้เคียงบ้านได้อย่างสะดวก ท าให้เกิดโอกาสในการส่งเสริมการค้าชุมชนพัฒนา
เป็นประตูสู่แหล่งท่องเที่ยว นอกจากนี้ยังมีโรงเรียนทั้งระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น และวัดเป็นศูนย์
รวมที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชนในพื้นท่ีต าบลท่างามด้วย 
   องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม ให้ความส าคัญต่อการด าเนินการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน 
และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่ในด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะการปรับปรุง ฟ้ืนฟู พัฒนาการ
จัดบริการสาธารณะ หรือโครงสร้างพ้ืนฐาน ซึ่งถือเป็นภารกิจหลักขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตอลดจนการ
พัฒนาด้านการศึกษาฯ อันเป็นรากฐานส าคัยต่อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ ให้มีคุณภาพสูงการพัฒนาที่
ยั่งยืน ควบคู่กับการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจ สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับชีวิตความเป็นอยู่
ของประชาชน โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม ความต้องการของประชาชน และความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อ
การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม จึงก าหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร์การพัฒนาต าบลท่างามไว้ทั้งหมด 
6 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
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 1. ยุทธศาสตร์พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และผังเมือง 
 2. ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจฐานราก และการเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่

ยั่งยืน 
 3. ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม การกีฬาและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 4. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาด้านสวัสดิการสังคม และสังคมสมที่มีคุณภาพ 
 5. ยุทธศาสตร์ด้านการจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 6. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการองค์กร และการเมือง 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี
และเสรมิสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน  
  1.1 การศึกษา 

  1.2 การศาสนา
วัฒนธรรมประเพณ ี
  1.3 สวสัดิการสังคม 
  1.4 การสาธารณสุข 

  1.5โครงสร้างพื้นฐาน 

  ๑.๖ การผังเมือง 

  ๑.๗ การกีฬา 
  ๑.๘ งานเยาวชน 

2. ส่งเสริมการค้า การลงทุนและการ
ท่องเที่ยว 

  2.1 การท่องเที่ยว 

  2.2 การพาณิชย์ การลงทุน 

3. การพัฒนาการเกษตรและการแปรรูป
สินค้า 
    เกษตร  
  3.1 กลุม่อาชีพและการพัฒนาฝมีือ
แรงงาน 
  ๓.๒ การเกษตรแบบพอเพียงตาม
ทฤษฎีใหม่ 

4. การบริหารทรัพยากรธรรมชาตแิละ
สิ่งแวดล้อม  
  4.1 สิ่งแวดล้อม 

  4.2 การจดัระเบียบชุมชน 

5. เสริมสร้างและรักษาความมั่นคง 

  5.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

6. การพัฒนาระบบบรหิารงานแบบ 

    มุ่งผลสัมฤทธ์ิ  
  6.2 การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี      
  6.2 การจดัระเบียบโครงสร้าง การ
บริหารภายในองค์กร 

  6.3 การพัฒนาต าบลร่วมกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น  
เพื่อตอบสนองตอบต่อปัญหาและความ

ต้องการของประชาชน 
 

NPK SAO-Positioning 
 

ขับเคลื่อนนโยบายผู้บริหาร ในการ
ให้บริการสาธารณะตามอ านาจหน้าท่ี 
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 7. ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
  ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม ในภาพรวมแล้วได้มุ่งเน้นในด้าน
การพัฒนาเพ่ือให้สอดคลองกับยุทธศาสตร์ชาติ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของกลุ่มจังหวัด รวมไปถึงยุทธศาสตร์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่ ด้วยการก าหนดยุทธศาสตร์เพ่ือให้เป็นแนวทางปฏิบัติและเหมาะสมกับ
สภาพพ้ืนที่ในการพัฒนาของจังหวัด และองค์การบริหารส่วนต าบลท่างามจึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาไว้
ทั้งหมดจ านวน 6 ด้าน นั้น 

       ยุทธศาสตร์ในภาพรวมขององค์การบริหารส่วนต าบลท่างามมีความสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 แผนพัฒนาภาค แผนพัฒนากลุ่ม
จังหวัด แผนพัฒนาจังหวัด และยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด  

ความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาท้องถิ่นกับแผนพัฒนาระดับต่าง ๆ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

(ก าหนดวิสัยทัศน์ และยุทธศาสตรก์ารพัฒนาประเทศ) 

นโยบายรัฐบาล 
(นโยบายเร่งด่วน และนโยบายทั่วไป) 

นโยบายกระทรวง กรม 

(นโยบายรายสาขาตามภารกิจ) หน่วยงาน) 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดแบบบูรณาการ 

(ยุทธศาสตรบ์ูรณาการทุกภาคส่วนในจังหวัด) 

ปัญหา/ความต้องการของประชาชนและ
นโยบายผู้บริหารท้องถิ่น 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนาอ าเภอแบบบูรณาการ 

(บูรณาการในมิติเชิงพื้นที่) 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 

(วิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดมุ่งหมายการพัฒนา 
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาท้องถิ่น) 

แผนพัฒนาขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 
(แปลงนโยบายสู่การปฏิบัติ น าไปสู่การจดัท างบประมาณ) 

แผนหมู่บ้าน/ชุมชน 

 

แผนพัฒนาอ าเภอ 

แผนพัฒนาจังหวัด 

แผนกระทรวง ทบวง           
กรม ต่าง ๆ 
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ภารกิจทั้ง 6 ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะ
แก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลท่างามได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลจะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล   
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
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  6. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ี องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม จะด าเนินการ  
 

 6.1 ภารกิจหลัก 
6.1.1 ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
6.1.2 ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
6.1.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
6.1.4 ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6.1.5 ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6.1.6 ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
6.1.7 ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

6.2 ภารกิจรอง 
6.2.1 การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
6.2.2 การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
6.2.3 การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
6.2.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน  
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  7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง   
 

  วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม 
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ ส าหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อนขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน 
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร 
การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน  
โอกาส และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัย
ที่ควรน ามาพิจารณา 2 ส่วน ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง 
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายในเป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่าง ๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนให้ได้จริง 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) ของบุคลากร สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม (ระดับตัวบุคลากร) 
จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบล และ
พ้ืนที่ใกล้ องค์การบริหารส่วนต าบล 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ องค์การ
บริหารส่วนต าบล 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการท างาน
และองค์การบริหารส่วนต าบลในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของ
งาน 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม (ระดับองค์กร) 
จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
ท างาน และองค์การบริหารส่วนต าบลในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของ
บุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จาก
การศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตองค์การบริหารส่วน
ต าบลท าให้รู้พื้นที่ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโท
เพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทใน
การช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 

ข้อจ ากัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์
แบบเครือญาติในชุมชน การ  ด าเนินการทางวินัยเป็นไป
ได้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่
มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ องค์การบริหารส่วน
ต าบล 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 
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  จากการวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม สามารถสรุปปัญหาในการก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและ
กรอบอัตราก าลังและแนวทางในการแก้ไขปัญหา ตามโครงสร้างส่วนราชการเดิมขององค์การบริหารส่วนต าบล
ท่างามไดก้ าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 5 ส่วน เพ่ิมเติม 1 ส่วนราชการ ได้แก่  
  1) ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
  2) กองคลัง  
  3) กองช่าง  
  4) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
  5) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  6) หน่วยตรวจสอบภายใน 
  ทั้งนี้ ได้ก าหนดให้มีกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล จ านวน 20 อัตรา พนักงานครู 
จ านวน 1 อัตรา ลูกจ้างประจ า จ านวน 1 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 14 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป 
จ านวน 8 อัตรา ก าหนดเพ่ิมพนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 4 อัตรา รวมก าหนดต าแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น 
จ านวน 48 อัตรา ตามหนังสือจังหวัดปราจีนบุรี ที่ ปจ 0023.2/208 ลงวันที่ 27 เมษายน 2565 เรื่อง 
ประกาศ ก.อบต.จังหวัดปราจีนบุรี ด้วยคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปราจีนบุรี (ก.อบต.จังหวัด
ปราจีนบุรี) ในการประชุมครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2565 มีมติเห็นชอบให้ประกาศ ก.อบต.
จังหวัดปราจีนบุรี เรื่อง  

1. การปรับแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 (ฉบับปรับปรุง 
ครั้งที่ 2) ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม 
  เพ่ือให้การปฏิบัติเป็นไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดปราจีนบุรี  องค์การบริหารส่วนต าบล 
ท่างาม จึงด าเนินการขอความเห็นชอบ ก.อบต.จังหวัดปราจีนบุรี ก าหนดหน่วยตรวจสอบภายในเพิ่มเติม  
เพ่ือจักได้น าไปประกาศปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 เพ่ือรองรับปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น และแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในของส่วน
ราชการข้างต้น ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่างามต่อไป 
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  8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 

 

  8.1 การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการ
ดังกล่าว โดยก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจ และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้าง
ส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะ
ต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณ
งานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกก าหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้ 
    

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
๑. ส านักปลัด  
๑.๑ งานบริหารทั่วไป 
- งานธุรการ งานสารบรรณ 
- งานเลขานุการผู้บริหาร 
- งานรัฐพิธี 
- งานข้อมูลข่าวสารทั่วไป 
- งานรักษาความสะอาดและรักษาความปลอดภัย   
   สถานที่ ราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
- งานก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วน 
   ราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตาม  
   นโยบาย  แนวทางและแผนปฏิบัติราชการของ 
   องค์การบริหารส่วนต าบล 
- งานการประชุมคณะกรรมการบริหารองค์การ  
   บริหารส่วนต าบล 
- งานการจัดท าระเบียบวาระและรายงานการประชุม

คณะผู้บริหาร 
- งานการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพ 
- งานจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
- งานเกี่ยวกับการโอนเงินงบประมาณ 
- งานการแก้ไขเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
- งานโครงการเงินอุดหนุน 
- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
๑.๒ งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานนโยบายและแผน 
- งานจัดท าแผนพัฒนาต าบล 
- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

๑. ส านักปลัด  
๑.๑ งานบริหารทั่วไป 
- งานธุรการ งานสารบรรณ 
- งานเลขานุการผู้บริหาร 
- งานรัฐพิธี 
- งานข้อมูลข่าวสารทั่วไป 
- งานรักษาความสะอาดและรักษาความปลอดภัย   
   สถานที่ ราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
- งานก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วน 
   ราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตาม  
   นโยบาย  แนวทางและแผนปฏิบัติราชการของ 
   องค์การบริหารส่วนต าบล 
- งานการประชุมคณะกรรมการบริหารองค์การ  
   บริหารส่วนต าบล 
- งานการจัดท าระเบียบวาระและรายงานการ

ประชุมคณะผู้บริหาร 
- งานการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพ 
- งานจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
- งานเกี่ยวกับการโอนเงินงบประมาณ 
- งานการแก้ไขเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
- งานโครงการเงินอุดหนุน 
- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
๑.๒ งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานนโยบายและแผน 
- งานจัดท าแผนพัฒนาต าบล 
- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
๑.๓ งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานจัดท านิติกรรมสัญญา 
- งานรับเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานตราข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบลที่ 
  มิใช่ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
- งานการเลือกตั้งสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วน
ต าบล 
- งานกิจการพาณิชย์ 
- งานการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ 
องค์การบริหาร ส่วนต าบล 
- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
๑.๔ งานบริหารงานบุคคล 
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานขอพระราชทานเครื่องราชย์อิสริยาภรณ์ 
- งานทะเบียนประวัติ  
- งานส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพผู้บริหาร 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
- งานทะเบียนประวัติสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วน
ต าบล 
- งานสิทธิสวัสดิการของสมาชิกสภาองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 
- งานส่งเสริมและพัฒนาสมาชิกสภาองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 
- งานวินัย 
- งานสิทธิและสวัสดิการพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
๑.๕ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอ านวยการ 
- งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
๑.๖ งานพัฒนาชุมชน 
- งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
- งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

๑.๓ งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานจัดท านิติกรรมสัญญา 
- งานรับเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานตราข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบลที่ 
  มิใช่ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
- งานการเลือกตั้งสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วน
ต าบล 
- งานกิจการพาณิชย์ 
- งานการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ 
องค์การบริหาร ส่วนต าบล 
- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
๑.๔ งานบริหารงานบุคคล 
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานขอพระราชทานเครื่องราชย์อิสริยาภรณ์ 
- งานทะเบียนประวัติ  
- งานส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพผู้บริหาร 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
- งานทะเบียนประวัติสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วน
ต าบล 
- งานสิทธิสวัสดิการของสมาชิกสภาองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 
- งานส่งเสริมและพัฒนาสมาชิกสภาองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 
- งานวินัย 
- งานสิทธิและสวัสดิการพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
๑.๕ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอ านวยการ 
- งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
- งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
๑.๖ งานพัฒนาชุมชน 
- งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
- งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
๒. กองคลัง 
๒.๑ งานการเงิน  
- งานเบิกจ่าย รับ น าส่ง เก็บรักษาเงิน และเอกสาร 
   แทนการเงิน 
- งานตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกา 
- งานเบิกจ่ายเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนและ 
   เงินอ่ืน ๆ 
- งานการขอรับเงินบ าเหน็จบ านาญ 
- งานการจัดสรรเงิน 
- งานควบคุมการเบิกจ่ายงบประมาณ 
- งานจัดท ารายงานเงินคงเหลือประจ าวัน 
- งานหักภาษีเงินได้ และการน าส่งสรรพากร 
- งานช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการเงินแก่ 
   หน่วยงานอื่นที่ร้องขอ 
- งานสวัสดิการของพนักงานส่วนต าบลที่สถาบัน 
   การเงินให้สิทธิ 
- งานเกี่ยวกับงบประมาณของกองคลัง 
- งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
๒.๒ งานบัญชี  
- งานจัดท างบทดลองประจ าเดือน ประจ าปี 
- งานจัดท างบแสดงฐานะทางการเงิน 
- งานจัดท าบัญชีทุกประเภท 
- งานจัดท าทะเบียนคุมเงินรายได้ รายจ่ายทุกประเภท 
- งานจัดท ารายงานประจ าเดือน ประจ าปี 
- งานวิชาการด้านการบัญชี 
- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
๒.๓ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานจัดท าแผนการจัดหาพัสดุ 
- งานจัดซื้อจัดจ้าง จัดหาพัสดุ 
- งานซ่อมแซม บ ารุงรักษาพัสดุ 
- งานทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ ทรัพย์สิน 
- งานควบคุมตรวจสอบการรับ – จ่ายพัสดุ 
- งานจ าหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ 
- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
๒.๔ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานจัดเก็บรายได้ 
- งานเร่งรัดจัดเก็บรายได้ 

๒. กองคลัง 
๒.๑ งานการเงิน  
- งานเบิกจ่าย รับ น าส่ง เก็บรักษาเงิน และเอกสาร 
   แทนการเงิน 
- งานตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกา 
- งานเบิกจ่ายเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนและ 
   เงินอ่ืน ๆ 
- งานการขอรับเงินบ าเหน็จบ านาญ 
- งานการจัดสรรเงิน 
- งานควบคุมการเบิกจ่ายงบประมาณ 
- งานจัดท ารายงานเงินคงเหลือประจ าวัน 
- งานหักภาษีเงินได้ และการน าส่งสรรพากร 
- งานช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการเงินแก่ 
   หน่วยงานอื่นที่ร้องขอ 
- งานสวัสดิการของพนักงานส่วนต าบลที่สถาบัน 
   การเงินให้สิทธิ 
- งานเกี่ยวกับงบประมาณของกองคลัง 
- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
๒.๒ งานบัญชี  
- งานจัดท างบทดลองประจ าเดือน ประจ าปี 
- งานจัดท างบแสดงฐานะทางการเงิน 
- งานจัดท าบัญชีทุกประเภท 
- งานจัดท าทะเบียนคุมเงินรายได้ รายจ่ายทุกประเภท 
- งานจัดท ารายงานประจ าเดือน ประจ าปี 
- งานวิชาการด้านการบัญชี 
- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
๒.๓ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานจัดท าแผนการจัดหาพัสดุ 
- งานจัดซื้อจัดจ้าง จัดหาพัสดุ 
- งานซ่อมแซม บ ารุงรักษาพัสดุ 
- งานทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ ทรัพย์สิน 
- งานควบคุมตรวจสอบการรับ – จ่ายพัสดุ 
- งานจ าหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ 
- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
๒.๔ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานจัดเก็บรายได้ 
- งานเร่งรัดจัดเก็บรายได้ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
- งานวิเคราะห์ งานวางแผนปรับปรุงการจัดเก็บ 
   รายได้ และการแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการ 
   จัดเก็บรายได้ 
- งานเก็บรักษาเอกสารหลักฐานการเสียภาษี /  
  ค่าธรรมเนียมและรายได้อ่ืน 
- งานตรวจสอบจัดท าทะเบียนผู้ต้องช าระภาษี /  
  ค่าธรรมเนียม 
- งานจัดท าระบบข้อมูลผู้ช าระภาษี /  
  ค่าธรรมเนียม 
- งานประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือเร่งรัด
รายได้ 
- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 
๓. กองช่าง 
๓.๑ งานก่อสร้าง  
- งานแผนการปฏิบัติงานประจ าปี 
- งานตรวจสอบการก่อสร้าง 
- งานแผนการปฏิบัติการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
- งานควบคุมการก่อสร้าง และซ่อมแซมถนน อาคาร 
สะพาน แหล่งน้ า 
- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร   
- งานส ารวจออกแบบและจัดท าข้อมูลด้านวิศวกรรม 
- งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ 
- งานออกแบบและเขียนแบบ 
- งานรวบรวมจัดเก็บประวัติโครงการต่าง ๆ 
- งานควบคุมอาคารตามกฎหมาย 
- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค  
- งานสาธารณูปโภคและสิ่งแวดล้อม 
- งานควบคุมการบ ารุงรักษาซ่อมแซมเครื่อง 
  จักรกลและยานพาหนะ 
- งานแผนงานควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ 
   อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง 
- งานก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
- งานจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ 
- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

- งานวิเคราะห์ งานวางแผนปรับปรุงการจัดเก็บ 
   รายได้ และการแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการ 
   จัดเก็บรายได้ 
- งานเก็บรักษาเอกสารหลักฐานการเสียภาษี /  
  ค่าธรรมเนียมและรายได้อ่ืน 
- งานตรวจสอบจัดท าทะเบียนผู้ต้องช าระภาษี /  
  ค่าธรรมเนียม 
- งานจัดท าระบบข้อมูลผู้ช าระภาษี /  
  ค่าธรรมเนียม 
- งานประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือเร่งรัด
รายได้ 
- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 
๓. กองช่าง 
๓.๑ งานก่อสร้าง  
- งานแผนการปฏิบัติงานประจ าปี 
- งานตรวจสอบการก่อสร้าง 
- งานแผนการปฏิบัติการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
- งานควบคุมการก่อสร้าง และซ่อมแซมถนน อาคาร 
สะพาน แหล่งน้ า 
- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร   
- งานส ารวจออกแบบและจัดท าข้อมูลด้านวิศวกรรม 
- งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ 
- งานออกแบบและเขียนแบบ 
- งานรวบรวมจัดเก็บประวัติโครงการต่าง ๆ 
- งานควบคุมอาคารตามกฎหมาย 
- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค  
- งานสาธารณูปโภคและสิ่งแวดล้อม 
- งานควบคุมการบ ารุงรักษาซ่อมแซมเครื่อง 
  จักรกลและยานพาหนะ 
- งานแผนงานควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ 
   อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง 
- งานก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
- งานจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ 
- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ( ฉบบัปรับปรุงครั้งที่ 2) หน้า 35 

     

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
๓.๔ งานผังเมือง  
- งานผังเมือง 
- งานส ารวจและแผนที่ 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 
๔. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๔.๑ งานบริหารการศึกษา  
- งานบริหารและวิชาการ 
- งานประสานกิจกรรมโรงเรียน 
- งานจัดการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา 
- งานขอ้มูลพัฒนาการเด็ก 
- งานติดตามและประเมินผล 
- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
๔.๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
- งานการศาสนา 
- งานอนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
- งานกิจการเด็กและเยาวชน 
- งานเครือข่ายทางการศึกษา 
- งานห้องสมุดและพิพิธภัณฑ์ 
- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 
5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม    
5.1 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม มีหน้าที่รับผิดชอบ 
ดังนี้ 
- งานสุขาภิบาลทั่วไป 
- งานสุขาภิบาลโรงงาน 
- งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 
- งานอาชีวอนามัย 
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริม เผยแพร่กิจกรรมด้านการควบคุมมลพิษ
และคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
- งานควบคุมมลพิษ 
- งานศึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
- งานติดตามตรวจสอบเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 

๓.๔ งานผังเมือง  
- งานผังเมือง 
- งานส ารวจและแผนที่ 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 
๔. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๔.๑ งานบริหารการศึกษา  
- งานบริหารและวิชาการ 
- งานประสานกิจกรรมโรงเรียน 
- งานจัดการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา 
- งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
- งานติดตามและประเมินผล 
- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
๔.๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
- งานการศาสนา 
- งานอนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
- งานกิจการเด็กและเยาวชน 
- งานเครือข่ายทางการศึกษา 
- งานห้องสมุดและพิพิธภัณฑ์ 
- งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 
5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม    
5.1 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม มีหน้าที่รับผิดชอบ 
ดังนี้ 
- งานสุขาภิบาลทั่วไป 
- งานสุขาภิบาลโรงงาน 
- งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 
- งานอาชีวอนามัย 
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริม เผยแพร่กิจกรรมด้านการควบคุมมลพิษ
และคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
- งานควบคุมมลพิษ 
- งานศึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
- งานติดตามตรวจสอบเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
- งานธุรการประจ าส่วนสาธารณสุข 
- งานจัดท าเอกสารประกอบฎีกาประจ าส่วน 
- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
5.2 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข มีหน้าที่
รับผิดชอบ ดังนี้ 
- งานอนามัยชุมชน งานสาธารณสุขมูลฐาน 
- งานกองทุนหลักประกันสุขภาพ (สปสช.) 
- งานสุขศึกษา 
- งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ า 
- งานรักษาและพยาบาล 
- งานชันสูตรสาธารณสุข 
- งานเภสัชกรรม 
- งานทันตกรรม 
- งานสัตวแพทย์ 
- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
5.3 งานรักษาความสะอาด มีหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้ 
- งานรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน
และท่ีสาธารณะ 
- งานควบคุมสิ่งปฏิกูลและมูลฝอย 
- งานขนถ่ายสิ่งปฏิกูลและมูลฝอย 
- งานก าจัดมูลฝอยและน้ าเสีย 
- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
5.4 งานควบคุมโรค มีหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้ 
- งานเฝ้าระวังโรคระบาด 
- งานระบาดวิทยา 
- งานป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
- งานเกี่ยวกับการป้องกันรักษาโรคเอดส์ 
- งานจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์เผยแพร่ด้านการป้องกัน
และระงับโรคติดต่อ 
- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

- งานธุรการประจ าส่วนสาธารณสุข 
- งานจัดท าเอกสารประกอบฎีกาประจ าส่วน 
- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
5.2 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข มีหน้าที่
รับผิดชอบ ดังนี้ 
- งานอนามัยชุมชน งานสาธารณสุขมูลฐาน 
- งานกองทุนหลักประกันสุขภาพ (สปสช.) 
- งานสุขศึกษา 
- งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ า 
- งานรักษาและพยาบาล 
- งานชันสูตรสาธารณสุข 
- งานเภสัชกรรม 
- งานทันตกรรม 
- งานสัตวแพทย์ 
- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
5.3 งานรักษาความสะอาด มีหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้ 
- งานรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน
และท่ีสาธารณะ 
- งานควบคุมสิ่งปฏิกูลและมูลฝอย 
- งานขนถ่ายสิ่งปฏิกูลและมูลฝอย 
- งานก าจัดมูลฝอยและน้ าเสีย 
- งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
5.4 งานควบคุมโรค มีหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้ 
- งานเฝ้าระวังโรคระบาด 
- งานระบาดวิทยา 
- งานป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
- งานเกี่ยวกับการป้องกันรักษาโรคเอดส์ 
- งานจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์เผยแพร่ด้านการป้องกัน
และระงับโรคติดต่อ 
- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

 

- 6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบภายใน 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
        จากข้อ 8.1 โครงสร้างองค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
จากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงาน 
ในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด  
ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่าย
งบประมาณ และเพ่ือให้การบริหารงานของอค์การบริหารส่วนต าบลท่างามเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 

คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปราจีนบุรี (ก.อบต.จังหวัดปราจีนบุรี) ได้มีมติ
ในที่ประชุมครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2564 เห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่างามก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการเพ่ิมเติม จากเดิม 5 ส่วนราชการ เป็น 6 ส่วนราชการ ปัจจุบันมี ปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) เป็นผู้บังคับบัญชา มีหัวหน้าส่วนและผู้อ านวยการกอง โดย
ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 6 ส่วนราชการ มีบุคลากรในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  
  1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   

 1.1 พนักงานส่วนต าบล  9   อัตรา  
 1.2 พนักงานจ้าง  5   อัตรา 

  2. กองคลัง  
 2.1 พนักงานส่วนต าบล  4  อัตรา 
 2.2 ลูกจ้างประจ า  1   อัตรา 
 2.3 พนักงานจ้าง  3   อัตรา 

  3. กองช่าง 
 3.1 พนักงานส่วนต าบล  2  อัตรา 
 3.2 พนักงานจ้าง  4  อัตรา 

  4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   
 4.1 พนักงานส่วนต าบล  2  อัตรา 

 4.2 พนักงานจ้าง   4+4  อัตรา 
5. กองการการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   

 5.1 พนักงานส่วนต าบล  2  อัตรา 
 5.2 พนักงานครู   1  อัตรา 

 5.3 พนักงานจ้าง  5  อัตรา 
6. หน่วยตรวจสอบภายใน 

 6.1 พนักงานส่วนต าบล  1  อัตรา 
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การก าหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม เพ่ือพิจารณาปรับลดหรือเพ่ิมอัตราก าลัง 
ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2) นั้น องค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่างามมีปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จ านวน 1 คน เป็นผู้ดูแลบังคับ
บัญชาและมีหัวหน้าส่วนราชการ (หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลและผู้อ านวยการกอง) 6 ส่วน
ราชการ ปกครองบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วนราชการ ประกอบไปด้วย พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือน าเอาจ านวนคนมาเปรียบเทียบสัดส่วนการคิดปริมาณงานในแต่
ละสายงาน ใช้วิธีคิดจากข้อ 3.1.3 เพ่ือได้ค่าปริมาณงานในภาพรวม และเม่ือน าปริมาณของแต่ละสายงานใน
ภาพรวมที่ได้มาเปรียบเทียบการก าหนดจ านวนอัตราคนในแต่ละสายงาน ดังตาราง  
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี พ.ศ. 2564 – 2566 ปรับปรุง ครั้งที่ 2 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
 
ส านักปลัด อบต. 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัตการ 
นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ 
นิติกรปฏิบตัิการ 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยปฏิบตัิงาน 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ภ) 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ภ) 
ภารโรง (ท) 
พนักงานขับรถยนต์ (ท) 
คนสวน (ท) 
 
กองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 
นักวิชาการพัสดุปฏบิัติการ 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ช านาญงาน 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน 
นักวิชาการเงินและบญัชี (ลูกจ้างประจ า) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ภ) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ภ) 
คนงานท่ัวไป (ท) 
 
กองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น 
นายช่างโยธาปฏิบัติงาน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภ) 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภ) 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (ภ) 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ภ) 
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ขอใช้บัญชี 
สถ. 

 
 
 

ก าหนดเพิ่ม 
ก าหนดเพิ่ม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก าหนดเพิ่ม 
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี พ.ศ. 2564 – 2566 (ต่อ) 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน้ 
นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ภ) 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ท) 
คนงานประจ ารถขยะ (ท) 
 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
นักบริหารการศึกษา ระดับต้น 
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
ครู (คศ.1) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภ) 
ผู้ดูแลเด็ก (ภ) 
ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก (ภ) 
ผู้ดูแลเด็ก (ท) 
 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
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ว่างเดิม 

รับโอน สธ. 
 

ก าหนดเพิ่ม 
ก าหนดเพิ่ม 

 
 

ว่างเดิม 
 
 
 

ยุบเลิก 1 อัตรา 
ก าหนดเพิ่ม 
ก าหนดเพิ่ม 

 
 

ก าหนดเพิ่ม 
 

รวม 
39 44 44 44 +6 

-1 
+4 -  
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  ๙. ภาระค่าใช้จ่ายด้านเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
          

 
 
ที่ 

 
 

ชื่อสายงาน 

 
 

ระดบั
ต าแหนง่ 

 
 

จ านวน
ทั้งหมด 

 
จ านวนที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

อัตราต าแหน่งทีค่าดว่าจะตอ้ง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (3) 

 
ค่าใช้จ่ายรวม (4) 

 
หมายเหต ุ

จ านวน  
(คน) 

เงินเดอืน  
(1) 

เงินประจ า
ต าแหนง่ (2) 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 
 

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารงานท้องถ่ิน) 

กลาง 1 1 511,440 168,000 1 1 1 - - - 18,120 19,440 19,560 697,560 717,000 736,560 (42,620) 

 
ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (01) 

                  

2 หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ต้น 1 1 409,320 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 464,640 477,720 490,920 (34,110) 

3 นักจัดการงานท่ัวไป ปก. 1 1 318,000 0 1 1 1 - - - 10,200 10,800 10,560 328,200 339,000 349,560 (26,500) 
4 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 1 1 293,880 0 1 1 1 - - - 11,760 11,880 12,240 305,640 317,520 329,760 (24,490) 
5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 1 1 329,760 0 1 1 1 - - - 12,960 13,440 13,320 342,720 356,160 369,480 (27,480) 
6 นิติกร ปก. 1 1 203,280 0 1 1 1 - - - 7,560 7,560 7,680 210,840 218,400 226,080 (16,940) 
7 นักพัฒนาชุมชน ปก. 1 1 311,640 0 1 1 1 - - - 10,200 10,800 10,560 328,200 339,000 349,560 (26,500) 
8 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 1 1 295,680 0 1 1 1 - - - 12,240 11,040 10,920 307,920 318,960 329,880 (24,640) 
9 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง. 1 1 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม  

พนกังานจ้าง 
                  

10 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน - 1 1 180,000 0 1 1 1 - - - 7,200 7,560 7,800 187,200 194,760 202,560 (15,000) 
11 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกน้ า) - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
12 ภารโรง - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
13 พนักงานขับรถยนต์ - 1 1 0 0 1 1 1 +1 - - 108,000 0 0 108,000 108,000 108,000 ก าหนดเพิ่ม 

(9,000) 
14 คนสวน - 1 1 0 0 1 1 1 +1 - - 108,000 0 0 108,000 108,000 108,000 ก าหนดเพิ่ม 

(9,000)  
กองคลัง (04) 

                  

15 ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น 1 1 409,320 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 464,640 477,720 490,920 (34,110) 

16 นักวิชาการพัสดุ ปก. 1 1 180,720 0 1 1 1 - - - 9,360 9,120 8,280 190,080 199,200 207,480 (15,060) 
17 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. 1 1 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 
18 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 1 1 244,320 0 1 1 1 - - - 9,960 10,200 10,560 254,280 264,480 275,040 (20,360)  

ลูกจ้างประจ า 
                  

19 นักวิชาการเงินและบัญชี  - 1 1 266,760 0 1 1 1 - - - 9,000 8,760 8,880 275,760 284,520 293,400 (22,230) 
 พนกังานจ้าง                   

20 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 1 1 168,000 0 1 1 1 - - - 6,720 7,080 7,320 174,720 181,800 189,120 (14,000) 
21 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 (11,500) 
22 คนงานท่ัวไป - 1 1 0 0 1 1 1 +1 - - 108,000 0 0 108,000 108,000 108,000 ก าหนดเพิ่ม 
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ที่ 

 
 

ชื่อสายงาน 

 
 

ระดบั
ต าแหนง่ 

 
 

จ านวน
ทั้งหมด 

 
จ านวนที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

อัตราต าแหน่งทีค่าดว่าจะตอ้ง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (3) 

 
ค่าใช้จ่ายรวม (4) 

 
หมายเหต ุ

จ านวน  
(คน) 

เงินเดอืน  
(1) 

เงินประจ า
ต าแหนง่ (2) 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 
 

 
กองช่าง (05) 

                  

23 นักบริหารงานช่าง (ผู้อ านวยการกองช่าง) ต้น 1 1 389,400 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 444,720 458,160 471,240 (32,450) 
24 นายช่างโยธา ปง. 1 1 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม  

พนกังานจ้าง 
                  

25 ผู้ช่วยนายช่างโยธา  - 1 1 143,520 0 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 149,280 155,280 161,520 (11,960) 
26 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - 1 1 112,800 0 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 (9,400) 
27 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 (11,500) 
28 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถกระเช้า) - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06) 
                  

29 ผู้อ านวยการกองการสาธารณสุข  
(นักบริหารงานสาธารณสุข)  

ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม 

30 นักวิชาการสาธารณสุข ปก. 1 1 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม  
พนกังานจ้าง 

                  

31 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกขยะ)ภ - 1 1 162,000 0 1 1 1 - - - 6,480 6,840 7,080 168,480 175,320 182,400 (13,500) 
32 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกขยะ)ท - 1 1 108,000 0 - 1 1 - +1 - 0 108,000 0 0 108,000 108,000 ก าหนดเพิ่ม 

(9,000) 
33 คนงานประจ ารถขยะ - 6 3 324,000 0 3 6 6 - +3 - 0 324,000 0 324,000 648,000 648,000 (ก าหนดเพิ่ม+3)  

กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 
                  

34 ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานศึกษา) ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม 
35 นักวิชาการศึกษา ปก. 1 1 389,400 0 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 402,720 416,160 429,240 (32,450) 
36 ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1 1 - 247,080 0 1 1 1 - - - 9,960 10,320 10,800 257,040 267,360 278,160 ว่างเดิม  

พนกังานจ้าง 
                  

37 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 (11,500) 
38 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 4 3 469,560 0 3 3 3 -1 - - 18,840 19,560 20,400 488,400 507,960 528,360 (39,130) 
39 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - 1 1 180,000 0 1 1 1 +1 - - 180,000 

 
7,200 7,560 180,000 187,200 194,760 ก าหนดเพิ่ม 

(15,000) 
40 ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) - 1 1 0 0 1 1 1 +1 - - 108,000 0 0 108,000 108,000 108,000 ก าหนดเพิ่ม 

(9,000) 
 หน่วยตรวจสอบภายใน (12)                   

41 นักวิชการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 - 0 0 1 1 1 +1 - -        
(5) รวม 

 
48 41 9,659,820 378,000 44 48 48 +6 +4 0 1,274,520 762,840 333,240 10,561,020 11,323,860 11,657,100 

 

(6) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่นไม่เกนิ 15 % 
              

1,584,153 1,698,579 1,748,565 
 

(7) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทัง้สิ้น 
              

12,145,173 13,022,439 13,405,665 
 

(8) คิดเปน็รอ้ยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี
              

33.75 34.29 33.62 
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  10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2) 
                                 

 
 
 
 
 

               
 
 
 
 
 
 

 
                                                                                              

   
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 

 

ส านักงานปลัด 

 (นักบริหารงานทัว่ไป ระดับต้น) 

กองคลัง 

 (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
กองช่าง 

 (นักบริหารงานชา่ง ระดับต้น) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) 
กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 

 (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

- งานการเงิน 

- งานบัญชี 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ

- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้

- งานก่อสร้าง 

- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

- งานประสานสาธารณูปโภค 

- งานผังเมือง 

- งานบริหารงานท่ัวไป 

- งานแผนและงบประมาณ 

- งานกฎหมายและคด ี

- งานบริหารงานบุคคล 

- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานพัฒนาชุมชน    

 
   

- งานบริหารการศึกษา 

- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

- งานรักษาความสะอาด 

- งานควบคุมโรค 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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แผนภูมิโครงสร้างส่วนราชการ 
ประกอบ ประกาศ อบต. ท่างาม  เรื่อง การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม 

 
 
 
 
 

               
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                                                              

   
 
 
หมายเหตุ  จ านวนบุคลากร = มีผู้ครองต าแหน่ง/ต าแหน่งว่าง      
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 

มีผู้ครองต าแหน่ง 
 

ส านักปลัด อบต. 
 (นักบริหารงานทัว่ไป ระดับต้น) 

มีผู้ครองต าแหน่ง 

กองคลัง 
 (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

มีผู้ครองต าแหน่ง 
 

กองช่าง 
 (นักบริหารงานชา่ง ระดับต้น) 

มีผู้ครองต าแหน่ง 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) 

ว่าง 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
 (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

ว่าง 

ประเภทวิชาการ   1   /   -  อัตรา 
ประเภททั่วไป      2  /    -  อัตรา 
ลูกจ้างประจ า      1   /   -  อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
คุณวุฒิ      2  /   -   อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ทั่วไป        1  /   -   อัตรา 

 

ประเภททั่วไป      1  /   -   อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
คุณวุฒิ      3  /   -   อัตรา 
ทักษะ       1  /   -   อัตรา 
 

ประเภทวิชาการ   5   /  -  อัตรา 
ประเภททั่วไป      2  /   -  อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
คุณวุฒิ      1  /   -   อัตรา 
ทักษะ       1  /   -   อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ทั่วไป       3   /  -   อัตรา 
   

ประเภทวิชาการ   1   /   -   อัตรา 
พนักงานครู         1   /   1   อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
คุณวุฒิ      2   /   -   อัตรา 
ทักษะ       3   /   -   อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ทั่วไป       1    /  -   อัตรา 

 

ประเภทวิชาการ   1   /  -  อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ทักษะ       1   /   -   อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ทั่วไป       7   /  4   อัตรา 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน) 

(ไม่มีผูค้รองต าแหน่ง  วิชาการ  - / 1 อตัรา ) 
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กรอบโครงสร้างส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
   1. นกัทรัพยากรบุคคล ชก.             1. นักวิชาการพัสด ุปก.  1. นายชา่งโยธา ปง.                          1. นักวิชาการศึกษา ปก.      1. นักวิชาการสาธารณสุข ปก. 
   2. นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 2. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง.      2. ผู้ช่วยนายช่างโยธา                          2. ครูผู้ดแูลเด็ก คศ.1                  2. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (2)    
   3. นกัพัฒนาชุมชน ปก.   3. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. 3. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา้             3. ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ                   3. คนงานประจ ารถขยะ (6)               
   4. นิตกิร ปก.   4. นักวิชาการเงินและบัญช ี(ลป.)              4. ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ                  4. ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  
   5. นกัจัดการงานทั่วไป ปก.  5. ผู้ช่วยเจา้พนักงานจัดเก็บรายได ้  5. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา      5. ผู้ดูแลเด็ก (4) 
   6. เจา้พนกังานธุรการ ปง.  6. ผู้ช่วยเจา้พนักงานพัสดุ         
   7. จพง.ป้องกันฯ ปง.               7. คนงานทั่วไป                       
   8. ผู้ชว่ยนกัวิเคราะห์นโยบายและแผน            
   9. พนักงานขบัเครื่องจักรกลขนาดเบา   
   10. ภารโรง 
   11. พนักงานขบัรถยนต ์
   12. คนสวน                             
 

ประเภท
ต าแหน่ง 

บริหารท้องถิ่น 
(สูง) 

บริหารท้องถิ่น
(กลาง) 

บริหาร
ท้องถิ่น (ต้น) 

อ านวยการ
ท้องถิ่น (สูง) 

อ านวยการ
ท้องถิ่น (ต้น) 

วิชาการ 
(ชช.) 

วิชาการ 
(ชพ.) 

วิชาการ 
(ชก.) 

วิชาการ 
(ปก.) 

ทั่วไป 
(อส.) 

ทั่วไป 
(ชง.) 

ทั่วไป 
(ปง.) 

คร ู
คศ.1 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง 

ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน - 1 - - 5 - - 2 7 - 2 3 1 1 14 12 

ส านักปลัด 
 (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
 (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
 (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 
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โครงสร้างของส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
               

 
 
 

 

งานนโยบายและแผน 
 

งานบริหารทั่วไป 

 

งานบริหารงานบุคคล งานกฎหมายและคด ี

- งานธุรการ งานสารบรรณ 
- งานเลขานุการผู้บริหาร 
- งานรัฐพิธ ี
- งานข้อมูลขา่วสารทั่วไป 
- งานรักษาความสะอาดและรกัษาความ
ปลอดภัยสถานที่ราชการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล 
- งานก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของ
ส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลให้
เป็นไปตามนโยบาย แนวทางและแผนปฏิบัติ
ราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
- งานการประชุมคณะกรรมการบริหาร
องค์การบริหารส่วนต าบล 
- งานการจัดท าระเบียบวาระและรายงาน
การประชุมคณะผู้บริหาร 
- งานการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพ 
- งานจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจา่ย 
- งานเกี่ยวกับการโอนเงินงบประมาณ 
- งานการแก้ไขเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
- งานโครงการเงินอุดหนุน 
- งานอื่น ๆ ที่เกีย่วขอ้งหรือได้รับมอบหมาย 
 

- งานวิชาการ 
- งานนโยบายและแผน 
- งานจัดท าแผนพัฒนาต าบล 
- งานอื่น ๆ ที่เกีย่วขอ้งหรือ
ได้รับมอบหมาย 

- งานกฎหมายและคด ี
- งานจัดท านิตกิรรมสัญญา 
- งานรับเร่ืองร้องเรียนร้องทุกข์และ
อุทธรณ์ 
- งานตราข้อบัญญัติองค์การบริหาร
ส่วนต าบลที่มิใช่ข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจา่ย 
- งานการเลือกตั้งสมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนต าบล 
- งานกิจการพาณิชย ์
- งานการจัดหาผลประโยชน์จาก
ทรัพย์สินขององค์การบริหารสว่น
ต าบล 
- งานอื่น ๆ ที่เกีย่วขอ้งหรือได้รับ
มอบหมาย 

- งานการเจ้าหน้าที ่
- งานขอพระราชทานเครื่อง
ราชย์อิสริยาภรณ์ 
- งานทะเบียนประวัต ิ 
- งานส่งเสริมและพัฒนา
ประสิทธิภาพผู้บริหาร พนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง 
- งานทะเบียนประวัติสมาชกิ
สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
- งานสิทธิสวัสดิการของสมาชกิ
สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
- งานส่งเสริมและพัฒนาสมาชิก
สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
- งานวินยั 
- งานสิทธิและสวัสดิการพนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง 
- งานอื่น ๆ ที่เกีย่วขอ้งหรือได้รับ
มอบหมาย 
 
 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย0 

- งานอ านวยการ 
- งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
- งานอื่น ๆ ที่เกีย่วขอ้งหรือได้รับ
มอบหมาย 

งานพัฒนาชุมชน 
 

- งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนา
สตรี 
- งานสวัสดิการสังคมและ
พัฒนาชุมชน 
- งานอื่น ๆ ที่เกีย่วขอ้งหรือ
ได้รับมอบหมาย 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
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โครงสร้างของส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

 
 

 
 
 

 

     1. นักจัดการงานท่ัวไป ปก.    1. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก.  1. นิติกร ปก.               1. นักทรัพยากรบุคคล ชก.      1. เจ้าพนักงานป้องกันฯ ปง.             1. นักพัฒนาชุมชน ปก. 
     2. เจ้าพนักงานธุรการ ปง.     2. ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน                                                                    2. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
     3. ภารโรง 
     4. พนักงานขับรถยนต์ 
     5. คนสวน         

 
 
 
 

ประเภท
ต าแหน่ง 

บริหาร
ท้องถิ่น  
(สูง) 

บริหาร
ท้องถิ่น 
(กลาง) 

บริหาร
ท้องถิ่น 
(ต้น) 

อ านวยการ
ท้องถิ่น  
(สูง) 

อ านวยการ 
ท้องถิ่น 
(กลาง) 

อ านวยการ
ท้องถิ่น  
(ต้น) 

วิชาการ 
(ชช.) 

วิชาการ 
(ชพ.) 

วิชาการ 
(ชก.) 

วิชาการ 
(ปก.) 

ทั่วไป 
(อส.) 

ทั่วไป 
(ชง.) 

ทั่วไป 
(ปง.) 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง 
ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน - - - - - ๑ - - 2 3 - - 2 - 2 3 
 
 

งานนโยบายและแผน 
 

งานบริหารทั่วไป 

 

งานบริหารงานบุคคล งานกฎหมายและคด ี

หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

  

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานพัฒนาชุมชน 
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โครงสร้างของกองคลัง 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
               

 
 
 

งานบัญชี 
 

งานการเงิน งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

 
งานทะเบียนทรัพย์สินและวัสดุ 

 

- งานเบิกจ่าย รับ น าส่ง เก็บรักษาเงิน และ
เอกสารแทนการเงิน 

- งานตรวจสอบใบส าคญั ฎีกา 

- งานเบิกจ่ายเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน
และเงินอ่ืน ๆ 

- งานการขอรับเงินบ าเหน็จบ านาญ 

- งานการจัดสรรเงิน 

- งานควบคุมการเบิกจ่ายงบประมาณ 

- งานจัดท ารายงานเงินคงเหลือประจ าวัน 

- งานหักภาษีเงินได้ และการน าส่งสรรพากร 

- งานช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการเงิน
แก่หน่วยงานอื่นที่ร้องขอ 

- งานสวัสดิการของพนักงานส่วนต าบลที่
สถาบัน   การเงินให้สิทธิ 

- งานเกี่ยวกับงบประมาณของกองคลัง 

- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ไดร้ับมอบหมาย 
 

- งานจัดท างบทดลองประจ าเดือน ประจ าป ี

- งานจัดท างบแสดงฐานะทางการเงิน 

- งานจัดท าบัญชีทุกประเภท 

- งานจัดท าทะเบยีนคุมเงินรายได้ รายจ่ายทุก
ประเภท 

- งานจัดท ารายงานประจ าเดือน ประจ าป ี

- งานวิชาการด้านการบัญชี 

- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

- งานจัดท าแผนการจัดหาพัสด ุ

- งานจัดซื้อจัดจ้าง จัดหาพัสด ุ

- งานซ่อมแซม บ ารุงรักษาพัสด ุ

- งานทะเบียนพัสดุ ครภุัณฑ์ ทรัพย์สิน 

- งานควบคุมตรวจสอบการรับ – จา่ยพัสด ุ

- งานจ าหน่ายพัสดุ ครภุัณฑ ์

- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ไดร้ับมอบหมาย 

- งานจัดเก็บรายได ้

- งานเร่งรัดจัดเก็บรายได ้

- งานวิเคราะห์ งานวางแผนปรับปรุงการ
จัดเก็บรายได้ และการแก้ไขปญัหาอุปสรรค
ในการจัดเก็บรายได ้

- งานเก็บรักษาเอกสารหลักฐานการเสยีภาษี 
/ ค่าธรรมเนียมและรายได้อื่น 

- งานตรวจสอบจัดท าทะเบียนผูต้อ้งช าระ
ภาษี / ค่าธรรมเนยีม 

- งานจัดท าระบบข้อมูลผู้ช าระภาษี /
ค่าธรรมเนียม 

- งานประสานกบัหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อ
เร่งรัดรายได ้

- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

กองคลัง 

  



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ( ฉบบัปรับปรุงครั้งที่ 2) หน้า 49 

     

โครงสร้างของกองคลัง 

 
 
 
 
 
 

                            1. นักวิชาการพัสดุ ปก.        1. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ชง. 
       1. เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ชง.                      2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ        2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
       2. นักวิชาการเงินและบัญชี (ลป.) 
                    3. คนงานท่ัวไป        

 
 
 

 
ประเภท
ต าแหน่ง 

บริหาร
ท้องถิ่น  
(สูง) 

บริหาร
ท้องถิ่น 
(กลาง) 

บริหาร
ท้องถิ่น 
(ต้น) 

อ านวยการ
ท้องถิ่น  
(สูง) 

อ านวยการ 
ท้องถิ่น 
(กลาง) 

อ านวยการ
ท้องถิ่น  
(ต้น) 

วิชาการ 
(ชช.) 

วิชาการ 
(ชพ.) 

วิชาการ 
(ชก.) 

วิชาการ 
(ปก.) 

ทั่วไป 
(อส.) 

ทั่วไป 
(ชง.) 

ทั่วไป 
(ปง.) 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง 

ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน - - - - - ๑ - - - 1 - 1 1 1 2 1 

 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
 (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

งานบัญชี 
 

งานการเงิน งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 

งานทะเบียนทรัพย์สินและวัสด ุ
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โครงสร้างของกองช่าง 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
               

 
 
 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 

งานก่อสร้าง งานผังเมือง 
 

งานประสานสาธารณูปโภค 
 

- งานแผนการปฏิบัติงานประจ าป ี

- งานตรวจสอบการก่อสร้าง 

- งานแผนการปฏิบัติการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 

- งานควบคุมการก่อสร้าง และซ่อมแซมถนน 
อาคาร สะพาน แหล่งน้ า 

- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ไดร้ับมอบหมาย 

- งานส ารวจออกแบบและจดัท าขอ้มูลด้าน
วิศวกรรม 

- งานจัดเก็บและทดสอบคณุภาพวสัด ุ

- งานออกแบบและเขียนแบบ 

- งานรวบรวมจดัเก็บประวัตโิครงการต่าง ๆ 

- งานควบคุมอาคารตามกฎหมาย 

- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ไดร้ับมอบหมาย 
 

- งานสาธารณูปโภคและสิ่งแวดล้อม 

- งานควบคุมการบ ารุงรักษาซ่อมแซมเครื่อง 

  จักรกลและยานพาหนะ 

- งานแผนงานควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่าย
วัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง 

- งานก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏกิูลรวม 

- งานจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพษิต่าง ๆ 

- งานอ่ืน ๆ ที่เกีย่วข้องหรือไดร้ับมอบหมาย 
 

- งานผังเมือง 

- งานส ารวจและแผนท่ี 

- งานวางผังพัฒนาเมือง 

- งานควบคุมทางผังเมือง 

- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 

กองช่าง 
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โครงสร้างของกองช่าง 

 
 
 
 
 
 

           
                  1. นายช่างโยธา ปง. 
                  2. ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
                  3. ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ 
        4. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
        5. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 

 
 
 

 
ประเภท
ต าแหน่ง 

บริหาร
ท้องถิ่น  
(สูง) 

บริหาร
ท้องถิ่น 
(กลาง) 

บริหาร
ท้องถิ่น 
(ต้น) 

อ านวยการ
ท้องถิ่น  
(สูง) 

อ านวยการ 
ท้องถิ่น 
(กลาง) 

อ านวยการ
ท้องถิ่น  
(ต้น) 

วิชาการ 
(ชช.) 

วิชาการ 
(ชพ.) 

วิชาการ 
(ชก.) 

วิชาการ 
(ปก.) 

ทั่วไป 
(อส.) 

ทั่วไป 
(ชง.) 

ทั่วไป 
(ปง.) 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง 
ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน - - - - - ๑ - - - - - - 1 - 4 - 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 

งานก่อสร้าง งานผังเมือง 
 

งานประสานสาธารณูปโภค 
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โครงสร้างของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
               

 
 
 

งานส่งเสริมสขุภาพและสาธารณสุข 
 

งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม งานควบคุมโรค 
 

งานรักษาความสะอาด 
 

- งานสุขาภิบาลทั่วไป 
- งานสุขาภิบาลโรงงาน 
- งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน
ประกอบการ 
- งานอาชีวอนามัย 
- งานควบคุมและจัดการคณุภาพสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริม เผยแพร่กจิกรรมด้านการ
ควบคุมมลพิษและคณุภาพสิ่งแวดล้อม 
- งานควบคุมมลพิษ 
- งานศึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม 
- งานติดตามตรวจสอบเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 
- งานธุรการประจ าส่วนสาธารณสขุ 
- งานจัดท าเอกสารประกอบฎีกาประจ าส่วน 
- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 

- งานอนามัยชุมชน งานสาธารณสุขมูลฐาน 
- งานกองทุนหลักประกันสุขภาพ (สปสช.) 
- งานสุขศึกษา 
- งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ า 
- งานรักษาแลพยาบาล 
- งานชันสูตรสาธารณสุข 
- งานเภสัชกรรม 
- งานทันตกรรม 
- งานสัตวแพทย์ 
- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 

- งานรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า 
ทางเดินและทีส่าธารณะ 
- งานควบคุมสิ่งปฏิกูลและมลูฝอย 
- งานขนถ่ายสิ่งปฏิกูลและมลูฝอย 
- งานก าจัดมูลฝอยและน้ าเสีย 
- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 

- งานเฝ้าระวังโรคระบาด 
- งานระบาดวิทยา 
- งานป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
- งานเกี่ยวกับการป้องกันรักษาโรคเอดส ์
- งานจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์เผยแพร่ด้าน
การป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
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โครงสร้างของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 
 
 
 
 
 

 
 

          
         1. นักวิชาการสาธารณสุข ปก.  
         2. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (2) (ภารกิจ 1) (ท่ัวไป 1) 
         3. คนงานประจ ารถขยะ (6)  
 
 
 
 
 
ประเภท
ต าแหน่ง 

บริหาร
ท้องถิ่น  
(สูง) 

บริหาร
ท้องถิ่น 
(กลาง) 

บริหาร
ท้องถิ่น 
(ต้น) 

อ านวยการ
ท้องถิ่น  
(สูง) 

อ านวยการ 
ท้องถิ่น 
(กลาง) 

อ านวยการ
ท้องถิ่น  
(ต้น) 

วิชาการ 
(ชช.) 

วิชาการ 
(ชพ.) 

วิชาการ 
(ชก.) 

วิชาการ 
(ปก.) 

ทั่วไป 
(อส.) 

ทั่วไป 
(ชง.) 

ทั่วไป 
(ปง.) 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง 
ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน - - - - - ๑ - - - 1 - - - - 1 7 
 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข 
 (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

งานส่งเสริมสขุภาพและสาธารณสุข งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 

 

งานควบคุมโรค 
 

งานรักษาความสะอาด 
 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ( ฉบบัปรับปรุงครั้งที่ 2) หน้า 54 

     

โครงสร้างของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
               

 
 

งานบริหารการศึกษา งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

- งานบริหารและวิชาการ 

- งานประสานกิจกรรมโรงเรยีน 

- งานจัดการศึกษา 

- งานส่งเสริมการศึกษา 

- งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 

- งานติดตามและประเมินผล 

- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือไดร้ับมอบหมาย 

- งานการศาสนา 

- งานอนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 

- งานกิจการเด็กและเยาวชน 

- งานเครือข่ายทางการศึกษา 

- งานห้องสมุดและพิพิธภณัฑ ์

- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
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โครงสร้างของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 

 
 

              
      1. นักวิชาการศึกษา ปก.  

               2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
               1. ครผูู้ดูแลเด็ก คศ.1 
             2. ผู้ช่วยครผูู้ดูแลเด็ก 

3. ผู้ดูแลเด็ก (4) (ภารกิจ 3) (ทั่วไป 1) 
 
 

 
ประเภท
ต าแหน่ง 

บริหาร
ท้องถิ่น  
(สูง) 

บริหาร
ท้องถิ่น 
(กลาง) 

บริหาร
ท้องถิ่น 
(ต้น) 

อ านวยการ
ท้องถิ่น  
(สูง) 

อ านวยการ 
ท้องถิ่น 
(กลาง) 

อ านวยการ
ท้องถิ่น  
(ต้น) 

วิชาการ 
(ชช.) 

วิชาการ 
(ชพ.) 

วิชาการ 
(ชก.) 

วิชาการ 
(ปก.) 

ทั่วไป 
(อส.) 

ทั่วไป 
(ชง.) 

ทั่วไป 
(ปง.) 

พนักงาน 
คร ู

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง 

ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน - - - - - ๑ - - - 1 - - - 1 - 5 1 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) 

งานบริหารการศึกษา งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
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โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
ประเภท
ต าแหน่ง 

บริหาร
ท้องถิ่น  
(สูง) 

บริหาร
ท้องถิ่น 
(กลาง) 

บริหาร
ท้องถิ่น 
(ต้น) 

อ านวยการ
ท้องถิ่น  
(สูง) 

อ านวยการ 
ท้องถิ่น 
(กลาง) 

อ านวยการ
ท้องถิ่น  
(ต้น) 

วิชาการ 
(ชช.) 

วิชาการ 
(ชพ.) 

วิชาการ 
(ชก.) 

วิชาการ 
(ปก.) 

ทั่วไป 
(อส.) 

ทั่วไป 
(ชง.) 

ทั่วไป 
(ปง.) 

พนักงาน 
คร ู

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง 

ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน - 1 - - -   - - - - 1 - - - - - - - 
 

 
 
 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (1) 

 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ( ฉบบัปรับปรุงครั้งที่ 2) หน้า 57 

     

 

 11. บัญชีจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 

 

ท่ี ช่ือ - สกุล การศึกษา 
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง หมายเหตุ 

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ  เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน/ 
เงินเพิ่มอื่น ๆ 

 

 นักบริหารงานท้องถ่ิน            
1 จ่าเอกรัตนโชติ   จ ารูญ ปริญญาโท 30-3-00-1101-001 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถ่ิน) 
กลาง 30-3-00-1101-001 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถ่ิน) 
กลาง 511,440 84,000 84,000 679,440 

 ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล            
2 นางสาวสุพรรษา   อากาศ ปริญญาโท 30-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น 30-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น 409,320 42,000 - 451,320 

3 นางสาวณปภัช   หอมจันทร์ ปริญญาตรี 30-3-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ปก. 30-3-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ปก. 318,000 - - 318,000 
4 นายบวรเดช   เสสุตา ปริญญาโท 30-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 30-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 293,880 - - 293,880 
5 นายอรรถพงษ์   เจนรัมย์ ปริญญาโท 30-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 30-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 329,760 - - 329,760 
6 นายภรินท์   วงศ์จินดา ปริญญาตรี 30-3-01-3105-001 นิติกร ปก. 30-3-01-3105-001 นิติกร ปก. 203,280 - - 203,280 
7 นางสาวดารณี   เอื้ออารี ปริญญาตรี 30-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 30-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 311,640 - - 311,640 
8 นางสุพรรณี   อัตรศรี ปริญญาตรี 30-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 30-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 295,680 - - 295,680 
9 นายอนุศิษฎ์   เรืองศรี ปวช. 30-3-01-4805-001  เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง. 30-3-01-4805-001   เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง. 121,920 - - 121,920 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ               
10 นางสาวศรินธร   บัวศรีจันทร์ ปริญญาโท - ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน - 180,000 - - 180,000 
11 นายมานะชัย   แก้วบุดดี ม.3 -   พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถน้ า) - -   พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถน้ า) - 112,800 - - 112,800 

 พนักงานจ้างท่ัวไป            
12 นายสนั่น   สถิตย์ ป.6 - ภารโรง - - ภารโรง - 108,000 - - 108,000 
13 นายวีรยุทธ   จิตร์ภักดี ม.6 - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 108,000 - - 108,000 
14 นายจักพันธ์  เปี่ยมจิตร ม.6 - คนสวน - - คนสวน - 108,000 - - 108,000 
 กองคลัง            
15 นางกัญญภา   พิมพงษ์ ปริญญาโท 30-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง  

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น 30-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น 409,320 42,000 - 451,320 

16 นายวีรศักด์ิ   สืบเหม ปริญญาตรี 30-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ปก. 30-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ปก. 180,720 - - 180,720 
17 นางสาวเจือจันทร์   อินนุพัฒน์ ปริญญาตรี 30-3-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. 30-3-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. 318,960 - - 318,960 
18 นางรุ่งตะวัน   นงนุช ปวช. 30-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 30-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 244,320 - - 244,320 
  ลูกจ้างประจ า               
19 นางอโนมา   บุญชม ปริญญาตรี - นักวิชาการเงินและบัญชี - - นักวิชาการเงินและบัญชี - 266,760 - - 266,760 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ               
20 นางสาวนิตยา   ส าเนียงเสนาะ ปวช. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 168,000 - - 168,000 
21 นางสาวนงลักษณ์   สมมาตร์ ปริญญาตรี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - 138,000 - - 138,000 

22 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
นางสาวกฤตพร   ขันเคน ม.6 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - - 108,000 
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ท่ี ช่ือ - สกุล การศึกษา 
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง หมายเหตุ 

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ  เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน/ 
เงินเพิ่มอื่น ๆ 

 

 กองช่าง            
23 นายปริญญา   พึ่งรอด ปริญญาตรี 30-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ต้น 30-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ต้น 389,400 42,000 - 431,400 
24 นายเมฆิน   ศรียุบล ปวส. 30-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง. 30-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง. 273,120 - - 273,120 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ               
25 นายพิชิต   กล้าสงคราม ปวส. - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 143,520 - - 143,520 
26 นายปริญญา   พัดงาม ปวช. - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - 112,800 - - 112,800 
27 นางสาวเรวดี   โฉมงาม ปริญญาตรี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 138,000 - - 138,000 
28 นายประเวศ   วงศ์เพ็ชร ป.4 - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถกระเช้า) - - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถกระเช้า) - 112,800 - - 112,800 
 กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม            
29 ว่าง - 30-3-06-2104-001 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ต้น 30-3-06-2104-001 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ต้น 393,600 42,000 - (ว่างเดิม)  
30 นางสาวณัฐรดา    ปริญญาตรี 30-3-06-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก. 30-3-06-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก. 222,240 - - 222,240 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ               
31 นายจตุรงค์   พลชู ม.6 - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถขนขยะ) - - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถขนขยะ) - 162,000 - - 162,000 
  พนักงานจ้างท่ัวไป               

32 นายอนุพงษ์   คงเหล็ก ม.3 - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 - - 108,000 
33 นายปกาศิต   วงษ์นิ่ม ม.3 - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 - - 108,000 
34 นายเกรียงไกร   รอดกร ม.3 - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 - - 108,000 
35 ว่าง - - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถขนขยะ) - - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถขนขยะ) - 108,000 - - ก าหนดเพิ่ม 
36 ว่าง - - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 - - ก าหนดเพิ่ม 
37 ว่าง - - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 - - ก าหนดเพิ่ม 
38 ว่าง - - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 - - ก าหนดเพิ่ม 
 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม            
39 ว่าง - 30-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น 30-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น 393,600 42,000 - (ว่างเดิม)  
40 นางธนิกานต์   กองสี ปริญญาโท 30-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 30-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 389,400 - - 389,400 
41 ว่าง - 30-3-08-6600-141 ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1 30-3-08-6600-141 ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1 247,080 - - 247,080 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ               
42 นายวิสุทธิ์   เชื้อสุข ปริญญาตรี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 138,000 - - 138,000 
43 นางทองใบ   ต่อแต้ม ปวช. - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 161,160 - - 161,160 
44 นางวรรณี   วงษ์พาศกลาง ม.6 - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 159,840 - - 159,840 
45 นางสุชาดา   ไผ่สุข ปริญญาตรี - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 150,720 - - 150,720 
46 นางนงค์เยาว์   อินทรพิทักษ์ ปริญญาตรี - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - 180,000 - - 180,000 
  พนักงานจ้างท่ัวไป               

47 นางสาวยุพาพร   ปราณี ปริญญาตรี - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 108,000 - - 108,000 

  
หน่วยตรวจสอบภายใน 
พนักงานส่วนต าบล                  

48 ว่าง - 30-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 30-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 355,320 - - 355,320 
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 12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม ก าหนดแนวทางการของพนักงานส่วนต าบลในสังกัด 
ทุกระดับขั้น โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติ
หน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการ
พัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว และด้านอ่ืน ๆ  ที่จ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้น 
ที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0 เพ่ือประโยชน์
ของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย 
โปร่งใส  ในการท างาน บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานได้ มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน
และกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ ภาคเอกชน และประชาชนทั่วไป เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่างกัน
และเปิดกว้างซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชน
เป็นหลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไขปัญหา
ความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วน
ราชการ เพ่ือเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้
ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ โดยเปิดให้
ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงานให้ข้อมูลผ่านไลน์ 
เว็บไซต์ของหน่วยงานด้วย 

3. เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม  ได้รับการถ่าย
โอนสถานีอนามัยมา 1 แห่ง จากกระทรวงสาธารณสุข พร้อมกับเจ้าหน้าที่ประจ าสถานีอนามัยจ านวนหนึ่ง 
ดังนั้นในด้านการปฏิบัติงานสาธารณสุข ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม มีขีดความสามารถในการ
ให้บริการสาธารณสุข โดดเด่น และทันท่วงทีต่อความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ งบประมาณในจ านวนหนึ่ง
ที่อุดหนุนให้กับสถานีอนามัยถ่ายโอน ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม สามารถจัดซื้ออุปกรณ์ เครื่องมือ
ทางการแพทย์ที่ทันสมัย และมีขีดความสามารถในการสนับสนุนบุคลากรและงบประมาณในการจ้างอัตราก าลัง
เพ่ิม เพ่ือสนับสนุนงานในด้านสาธารณสุขได้เป็นอย่างดี และทันสมัย 

4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ 
นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือส ารวจด้านทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและ
บุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Governmaent Skill-Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้
เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 

ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการ
พัฒนา อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
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ประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงาน
พ้ืนฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลท่างามเล็งเห็นว่า มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่าง
สถานที่ ต่างภาค ต่างภาษาถิ่น ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็น
อย่างยิ่ง ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงมี เป็น
การหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่างาม ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 

 ตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
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 13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม 
 
  องค์การบริหารส่วนต าบลท่างามได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล 
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างมีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์
ส่วนรวม และประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึด
มั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

 1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
 2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
 3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
 4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
 5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
 6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
 7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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u~~'51tJ~1'tJn1"itJ"i~"lJ1Ifl lll~ n1":i1lfl1 "a~Ufl~1'U611'U~1iJa~ ~Vll~'\.h1 ~'UU~ (fl. BU ~. ~~Vlll'ltJ";i1 ~ 'UU~), "
fl#~vj <il®ctb<t L~al'U~ ®~ b1l'l!t1tJ'Ulv<tbct 1~:i111~~~'U"lJBULLf.J'UeJmlfh~~sn tJ tl"i:;~ltJ\jiJtJ";i~1I1ru

'V'l.Pl.lv<tb<i - ®<tbb (tl'lJUU-rutl"i-1 fl~~~ Iv) 1~tJe)~"i1n1~~~b(,1'Ue.J"lJm~1I'WUn~TU~1\j~1'UJ'U<i eJm1,
tJ"i~flaU~JCl ~lbbVlU'l~Ufl~1'l.1-rrU~fl~B~~mfla'V'Ull'l~iJl ~l'UJ'U C9leJml ~~'U"lJaiJb~G'l~~lbbVl'U~fl'U~l'U

tl";j~~l'a{1"lJtJ~~1'U1'Usn e)~"i1b~'U"lJa'U

... <ll ..
k1. "IIen'Willi! 'a{I

VI't1~~mhun-11'U n.a'U~.~~Vll~tJ";il~'UU~ ~ oo~m.®/~od a~l'U~ lvll)[ L1I'l!t1Cl'U®<tb<t,

... d
<01. W'l.Ib'aij{l

"¬ ll ~~nTJU~Vl1";i~J'U~1Uai'h~1111Jln1V1'Ul'ltl-rul.h~bbe.J'UeJ~";jln1~~m tJ tl";j~~1U~Utl";j~1I1ru,
VU1. lvctb<i - ®ctblv (QUutl-rutl";j~ fl~\j~ ®) b~mtJ'Um"¬ ll ul'UnT~n1V1'UI'l~1bbVlU~1~LVI:JJ1~(,111nUtl~1I1ru. .

bba~.f)1";in-;;]"lJa\ja-1~mtJ nfl";ja~611'UVf"¬ ll~B'Ufi'1Ifl1 ~tl ";i~~Vlt5m'W ~aal'l-;;]'UflJufll.l.f)1";i~~11 oU-.J1t1Jl1'Ufl1";i, ,
U~Vll";j'l1'U~flflahhn'Un11~atla~ <io "lJa~,l'utJ1~1I1ru":i1tJ-.J1tJtJ";i~~ltJm1l1l1ml m<t bL'Vi\j~1~";i1"lJtrf!!~~

,
d 40:\ I V ~

";j~bUClUU1V11";j\j1'UiJflflG'l~J'UVla~{1'U'V'l.Pl.lv<t~,

L~v~ "lJm.l'UlY~hh~fl1¥11oubLe.J'UeJVl";i1fhJ~(;)1 U 'h~~1U-1Utb~1.J1ru 'Vt¥l. lvctb<i - ®ctlvb (UUUU-rUt]";i-1...................... ., ~ - _ ., .
" .J.......frr.~Y.l)2.t .

dud
'VI \).5) ~~.@.Q.®../- . . 1'U'VI ~~ q:!~J.SnJ ~.~~ .
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/b~CJ'U'U1CJfl.....

(IJ1,a11".,.,kJ,
Vh'V!'W1ci'1t(fl'lJ~~ €J'UI'l.

b~t:I'U t1~~€J.:jAnT:i'IJ~'Vl1';i~1'U~1'U6'lvil\11l.J

- b~€J1tJ1~Vl11'U/1 tJ1~'W-:Vl1rul

!II
~. 'lJ€Jb'61'U€Jbb 'U:::

b~€J1~ fl11d1\1bbt:J'Ue)1'l11rl1~\lf1'U'U€J\Ibb~~~r;1d'U11"IJfl11 'lJ€J\I€J\lflfl11'U~'Vl11r;1TU~1'U~vi 1\11~

bu'U1tJ€J~l\1fl~~l ~tJ1~aVl5mVl 1'l~€J~-:V'UG'l1~11t1f1d'Uf1~m1~~11-if~lCJ~l'Ufl11'U~'Vl11\11'U'U f1f1~1~1~bil'Uflr;h, , ,

(@)) b'Vl1'le.J~f1d1~-:ij1bu'U~'l~!9l€J\lrl1'Vl'U~~lbb'Vl'kl\lb ~~ 1'VllJ,
(tv) ~ fl~ru~\l1'U~ (P)€J\ltJ~'IJ~f1d1l.JCJ1flbb~~~ru.n1V1'U€J\I\l1'U'Vl~€JtJ~~lru\ll'U~ b~~~'U'l1 flb~~

~\I'lJ'U1~-:ij1bu'U(P)€J\lrll'Vl'U~~l u'Vl'kl\lb~~~'U 1'VllJ

(rn) ~€J~lbb 'Vl'kl\l G'llCJ\l1'U1~vl'IJ~lbb'Vl'll\l bb~~-:ijl'Ud'U~lbb'Vl'kl\l~"lJ¬ JJrl l'Vl'U~b~l.J1'VllJ

«s:') 'Vlih~bb~ ~f1d1l.J{'U~~'U€J'IJ'lJ€J\I~1bb'Vl'kl\l~'lJ€Jrll'Vj'U~b~~ 1'VllJ

(cr) r;1d'U11"IJm1~ rl1'Vl'U~~lbb 'Vl'll\lb~l.J1'VllJ 1~CJ1~bbG'l~\lm€J'Ur)m1rl1~\I~~mjI'l1~bbe.J'U
'II

e)mlrl1~\I'lJ€J\I€J\lfl fl11'U ~'Vll1r;1d'U~l'U~ ue~~1 u'Vli.l\l~'lJ rl1'Vl'U~b~~ 1'VllJ

o ~I d(b) b'VlI'le.J~f1d1~'llb u'U€J'U,

nT~b61'U€J'lJBfhVI'U~~lbb'Vl'll\lb~~ 1'VllJ 1~€J\lflm1'U~'Vl11r;1d'U~TU~~bb'l\lb'VlI'le.J~ fld1~-:ij1bu'U~,
!9l€J\lm1'U€Jrl1'Vl'U~~lbb 'Vl'll\l 1~flru~ m1~n11V1t(fl\ll'Ur;1d'U~1'U~ (fl. €J'UI'l.'<il\l'V!'r~) ~-:V11ru11~f.Jih1CJfl11

~\I~€JhJ~
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'U1E.J n B'I1"lfl1 'J'U'J'Vl1~?f1'U~ 1'UflVl1'1111

) b~'U'llB'U/B'UlJ&i~1lJ~b?f'UB bbG1~~1b'W'Ufl1'J1'U~1'U~b~ tl1-liB'I~B 1U,
11~ Il' CV~ d

) llb'Vl'U'llB'U lJB~lJ~ b'UB'I\l1fl .

'''8n ~1
(~~'U1'll&i ~1~ru)

'U v

UGl(9lB'I~n1'J'U~'Vl1'J~TU(P\'1'UflVh'l111

.c:::I ~ ot::It. , 0 I

b~tI'U 'U1t1nB..:jl"ln1~U~'Vl1~!;l1'UmU6l'VI1.:j1lJ

- b~B1'\.h(9l'VI~TU/1U'J(9lYl\ll"HU1f1'1'U111

- Gn -
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'UltlneJ~rlm'jU'j~1':iG'fl'U1'11U1.l'V1l.:jl~

~'lh~'lJ~f)ru~ m'j~n1'j'V'l,J n.:Jl'U611U~1U1.l~.:JWrVlU'jl~UU~ (n. eJ'Ul'1.~.:JVllVlU'jl~'U'U~), "
1'Url)11U'j~'lJlJ f)~.:J~ ~etbet b~eJl'U~ bini unnuu bctbct 1v1~~~bi1'U'lJeJUbbNue)mlnl6i'.:Jsn U 'IJ'j~"ihu,
.:juu'j~:lJ1ru Y'I.PI.bctbcs: - betbb (mJuu-ruu'j.:J f)~.:J~ b) 'lJeJ.:Jmrln1'ju~~1'j611'U~lU1.l'Vh.:jllJ BlbJlm:ria'l,
U'jl~'U'U~ ~.:jVllVlU'jl~'U'U~ ~.:j'IJ'j~n1P11-ifbbN'Ue)I'1'jlnl6i'.:jsn U U'j~..J1U.:JUU)~~lru Y'I.PI.bctbcs: - bctbb, ,
(uu'U'IJ-r'Uu'j.:j f)~.:j~ b),

, '"
611'UVfeJ.:J~'UY'I.PI.bctcs:b ,J'U

m~~eJ.:jfln1'ju~Vl1'j61JU~1U1.l~1.:j1~ 1v1vhdJUn1~U-rUU1.:jbbN'Ue)t'l'j1nl6i'.:jrn tJ 'lh~"ihu

.:jUU)~~lru Y'I.PI.bctbcs: - betbb (uUUU-rUU).:j f)~.:j~ b) b~mllhJ1-ifb'U'Ubf)~eJ.:j~a1'Un1)t'l'jl"JG'faU,
n1'j1-if~lbb ~tl.:j'lJ€l.:ja.:jfln1'ju~Vl1)61Ju~ l'U1.l bb1.l~ll.:jbbN'Ue)t'l~lnl6i'.:jrlU'lJeJ.:Jbb\Oi1.l~61JU'jl'lJn1) buu 1tl
a ell.:Jrl~Al i1'IJ'j~~'Vl5JllY'1 1'11.la Vl"ilUf)1'U f)lJJll'j~A l1-if~ 1 tl v11Unl'ju~Vll'j.:J lUUrl f)1.lhl1 Vi' bn'Unll, , ,

u~~n1~~~~n1~u~~1~~dU~1U~~1~1~

b~~~ U~~n1~1-UbbNUe)t'l~1fh~~ sn tJ U~~1iI1tJ~UU~~~1ru 'Vtr1. k1ct'b<§:'- ooct'bb

(~UUU~Uu~~ rl~.:j~ 00),



(i.JltJi,'{lTII?l ~'Eli.J~'El:W)

Vf'El..:J~i.J~..:J'VrJ~tJ~l~i.J'U~,

'lJmbi,'{~..:JfIll:wtr'U ~'El

~
I

f1ru~m~:wm~'I'fU n..:Jli.J~li.J\?i' l'Ufl~ ..:Jvd~tJ~l~i.J'U ~ (n. 'El'lNl.~ ..:JV!'J~tJ~l~i.J'U ~) 1i.Jm~tJ~~"IJ:W, "
f1f..:J~ cdtvctbct ~'El1i.J~ 00 llJ~ltJi.J ®ctbct l~i1:W~b~tJln'Um~'U~vm..:Jli.J'Uflflfl'lJ'El..:J'El..:Jfim~'U~vm~li.J\?i'l'Ufl,
\9n:wvtt\p)~ltJ..:Jli.J'lJ'Elflll:Wb~i.J"IJ'El'UltJbbiKl,!i.J l~tJihltJfl~bBtJ~tJ~lnD\?n:W~..:J~~..:J:Wl\P)ltJd

l5..:Jb~tJi.Jmb ~'ElVl~l'Ubbfl~Vi"iJl~rul~lb iJi.Jm~ 1VibUi.J1tJm:w:w~ bbfl::1~l tJ..:Jli.Jc.Jflm~~l biJi.J ms

1Vi n.'El'U\?l.~..:JVl1~tJ~1~i.J'U~Vl~1'U,

q ~ 4 I 0

b~ tJi.J i.JltJ n'El..:JfIm~'UTVn~i,'{li.Jm'Ufl"""" " """".,,,,,,,.,, ,,, ..

~..:JVi~..:Jm~htJ :w~ n.'El'U\?1.~..:Jm~tJ~l~i.J'U~ f1f..:JVicdIv<t'v<r iJj'EJ'ri.J~ 00 llJ~ltJi.J ®<t'v<r ~li.Jli.J ~U'U,

~l1mmn..:J~':I'Vj'r~tJ~l~i.J'U~ ,
(Ii.Ji.Ji,'{1i.JVll..:JPltJ"iJ, ®crb(;T1o,
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( / ) L~'U'1leJ'U

( ) l:Wb~'U'lJB'U

( / ) b~'U'lJB'U

( ) l:WL~'U'lJeJ'U

( / ) L~'U'lJeJ'U

( ) l:WL~'U'lJeJ'U

~lumJGl(9)

nB.:JflGl.:J

nB.:JflGl'l

~lumJGl(9) ( / ) L~'U'(jtJ'U

neJ'l~l.:J () l:Wb~'U'lJB'U

~lumJGl(9)

neJ.:Jfl1'a~mn

~lumJGlI'l

~lumJ6i'(9)

~luntlGl(9) ( / ) b~'U'lJB'U

neJ.:Jfl1'a~mn () l:Ub~'U'(jeJ'U

~lumJGl(9) ( / ) b~'U'(jeJ'U

nB.:Jf11'a~f1'I~l () l:Ub~'U'lJtJ'U

f1B.:J~l.:J

~luntlGl(9)

~.1~~'U L~nY-lUf1'll'UG'll'Ul'll'U(;1 l'l1 Lb'l-l'l1.:Jum'i'UVI'Ulf11'a

<t.l ~EJ'U b~ nY-lUn-:ll'U~l'Ul'll'U(;1 l'l1 u 'I-I'l1.:JL~lY-1Ufl.:Jl'UD'afl1'a, ,
b.1:Wb~'U'(jB'UY-IUn.:J1'U~1.:J\9l1:wm'in'iJ ~lbL'\-1'l1.:J~'lilEJUn~~f11'a.:J1'U

'U

V(lltl

&J.Y-IUn'll'UG'll'Ul'l 1'U(;1 l'l1 LL'I-I'l1'lL~1Y-1Un.:Jl'UGi1 51'afIJ ~'lJ

tv.Y-IUn'll'UG'll'Ul'll'U(;1 l'llbm'l1.:JL~1Y-1Um1'Uli'af11d,
m.1 ~EJ'U b~ nY-lu n'll'UG'll'Ul'l 1'U(;1 l'l1 Lb'l-l'l1.:JUfl1'IJ1f11'aGi1li1'afIJGi'lJ, ,

&J.Y-IUn.:J1'U~1'lV(1 11.J l'llLL'I-I'l1'lbb:wth'U

tv.Y-IUn'll'U~l'lV(l 11.J l'llbb'l-l'l1.:Jfl'U'll'U

®. Y-IUn.:Jl'U~ 1'l \9l1Wll'afl 'iJ l'l1 u 'I-I'l1.:J~~1 EJb~ lY-1Un'll'U~Gi(9)
'U ,

sn.Y-IUn'll'U~l'lV(l 1tl l'llbLWU'lY-lUn,:n'U-rr'ULfl~eJ'l~mn(;1

'lJ'U1(9)b'Ul

~.1 ~ EJ'UL~nY-lu n.:J1'U~ 1.:J\9l1l.1.f11'afl'iJ l'l1 LL'I-I'l1.:J~'liltlUn1bfl'a1~~
, 'U

'UbEJ'U1mL(;1~bb~'U

<t.1~tI'UIii~rn1~r:wnl.l.fmfl'iJ l'llbL'I-I'l1.:J~~lEJL~lY-1Uf1.:)l'U
, 'U

~.1~EJ'Ub~nY-lUm1'U~1.:J\9l1l.1imfl'iJ l'llbb'l-l'l1-!1~'lbm~1Y-1Um1'U
, 'U

~Gi(9) (b~m{J'Ul'llbb'l-l'l1.:Jil.:J),

bb(;1~bbtJ'U

®.Y-IUml'U~1.:J\9l1l.1m'afl'iJ l'llbb'l-l'l1.:J~'1hmrn1'1l1f11'aGillil'aruGi'lJ
'U ,

(I]) eJ'U\9l.'UY-I'a1'1-1:wru,
eJ.'Ul~

b eJ'U\9l.'aeJ'Ub:WeJ.:J

ilJlj~'UU~ ,

<t tJ'U\9l.'I-1'UmbY-l'a.:J

B.I"I~lJ'I-IlbY-l5

&J. Y-IUml'UG'll'Ul'll'U(;1 l'llbb'l-l'l1.:JUntleJ.:Jn'Ubb~~m'abVilGillil'aruJltl

tv. 1~~'Ub~nY-lUn.:Jl'UG'll'Ul'll'U(;1 l'llbb 'I-I'l1.:Jb~lY-1Uf1.:)l'UtleJ.:Jn'U

bb(;1~m'abVilGillil'aruJlEJ (b~BdJ'Ul'llbb'l-l'l1.:Jil-!1)

sn. Y-IUn-!ll'U~l-!1V(l1tJ (9)lbb'l-l'l1.:Jrl'U-!ll'U(tl~llii-!ll'UtI'a~~l

'aflY-lEJ1'Ul(;1~mi5'U)

~. Y-IUn-!ll'U~l.:JV(l 1tl l'llbb'l-l'l1.:Jrl'U.:Jl'U (tl~'U~'I-Ithvi-rrmfltl'Uii

Y-ItI1'Ul(;1umo'U),
<to Y-IUf1.:)l'U~l.:JV(lhl l'llbb'l-l'l1.:Jfl'U.:Jl'U (tl~'U~WU1~fl'U-!l1'U

th~~l'afl'lJEJ~ )

&J. 'V'fwn.:J1'U~\:JV(1 hI l'llbb 'I-I'l1-!1'V'fWn-:l1'U-rr'Ubrl~tJ-!I~mn(;1

'lJ'Ul (9)nn

tv. Y-IUn.:J1'U~l-!1V(11tl l'llbb 'I-I'l1-!1rl'U.:Jl'Utl'a~~l'Hl'lJtI~

eJ'U\9l.'Vll.:JllJ

eJ.1lJ rniliih!U~,

( / ) b~'U'lJB'U

( ) bJb~'U'lJeJ'U

'alm'l~b~U~n1'aYl~1'arul'1:~fl11:IJb~'U'1IB'UfhVl'U~~lU'VIU.:j/

~'Ubi1n~lbb'VIU.:j,~,

eJ'U\9I.~.:Jm~VI.:JmlJ

eJ.l"I~lJVnblW

BtI'VI.
d
'VI

iI '" i1 0 '" '" '" CO CO d tJ ;ro()~ '" d ~~beJmnnb'IJ'U'VI1t1'111'IJ.:I mI1'IJn.:l1'IJ n.eJ'Ulpl.~.:I'III1~tJ~1~'IJ'4~'VI ~ ool!:uin.I!J/ ".:I1'IJ'VI bll'l;1t1'IJ 1!J&:'b~

bb~.:IlI~n1~tJ~::"I1l1n.eJ'U~.~.:I'III1~tJ~1~'IJ'U'iR.f.:l~ ~&:'bct' 1'IJ~ I!JIrl bll'l;1t1'IJ 1!J&:'bct'• •
11~::~ Ql.~ b~eJ.:Im~tJi''UblJ.J'lJe)\Pl~1fh~.:I'W,rn.:l1'IJ~h'IJ~h'U''bb''::'Vnrn.:l1'IJ~1.:1''lJeJ.:IeJ.:IAm~'U'i'lll1~~1'IJ~1'U"

tJ.:I'UtJ~::1I1ru 'W.fLI!Jct'b~
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( / ) bi1'U'1f€J'U

( ) 1:J bi1'U'll€J'l

-;\ f"

( / ) bi1'U'll€J'U

( ) 1:J bi1'U'1f€J'l

( / ) bi1'U'll€J'U

( ) 1:J bi1'U'1f€J'l

( / ) bi1'U'll€J'U

( ) 1:Jb i1'U'1f€J'l

( / ) bi1'U'll€J'U

( ) 1:Jb i1'U'll€J'l

( / ) bi1'U'1f€J'U

( ) 1:Jb i1'U'll€J'l

~l,rntl~V1

~l,rntl~V1

~l,rntl~V1

~l,rntl~1'I

~l,rntl~V1

~l,rntl~1'I

n€J.:Jf1~~

~l,rntl~V1 ( / ) bi1'U'll€J'U

( ) 1:J bi1'U'1J¬ JJ'l

(':ifl'U':i':i'V)n'lJtJ:::)

tv.~,rml'U{j'l-ly(11 tl \i\'lbb'VIl1-lf1'U-ll'U

(9).~,rn.:Jl'U~l'U~l'U&1 ~lbb'VIl1.:J,rn,j€J.:Jn'Ubb&1:::'U':i':ibVll

~lDl':iru.n CJ

~.1 ~tJ'Ub~n~,rml'U~l'U~l'U&1 ~1 u'VIl1.:Jb{j'l~,rn~l'U,j€J.:Jn'U,
bb~:::'U':i':ibVll~lDl':iru.ntJ (b~m {J'U~lbb 'VI11~11-l)

(9).~,rn-ll'U~l'U\i\'l'U&1 ~1 u'VI11-l,rn~V1m':i,:n'Uy(11 tl

tv. ~,rml'U~l'U\i\'l'U~ \i\'lbb'VIl1~,rni'lll m':i~V1bn'U':iltJ 11'i'

'1/l.mb'U1 (tl':i:::'i\'l':ifl'U':i':iVlnm'Untl':i:::~.:JI'1),
tv. ~,rn.:Jl'U{j'l.:JYi'11 tl ~1 u'VIl1.:J~,rn.:Jl'U-rr'U':ifltJ'Ul'l

(tl':i:::'ill':iflCJ'UI'l~l'Unm.:J)

en,~,rn,:n'U{j'l.:Jy(11 tl \i\'1u'VIl1-l~,rn,n'U-rr'U':iflCJ'U1'l

(tl':i:::'ill':ifltJ'Ul'l~l'Unm.:J)

<S:. ~,rn~1'U{j'l-ly(11 tl ~1 bb'VIl1-lf1'U.:Jl'U(tl':i:::'ill':ifl'U':i':iV)nJl

m'Untl':i:::~-lI'1)

~.1 ~tJ'U b~n~,rn.:Jl'U{j'l.:Jy(11 tl \i\'lbb'VI'll.:J~,rn~l'Uf.J~(91Jltl':i:::tll,

€J'UI'l.tl':i:::~'U\91f11lJ

€J.tl':it~ 'U\91f11lJ

€J'U(91.tJl'U'Ul

€J.nu'UVl{'U~,

(9)~ €J'U(91.b'!l11iibbf1J

€I. nu'UVl{'U~,

€J.'Ul~

€J.nu'UVl{'U~ ~lDl':iru.ntJ,
tv.~,rn.:Jl'U{j'l~y(11 tl \i\'lbb'VIl1~f1'U~l'U

sn.~,rn~1'U{j'l-ly(11 tl \i\'lbb'VI11-l~,rml'U-rr'Ubf1~€J~~mnmJ'U1V1b'U1

(9)0 €J'U(91.~:::~l'U~'U (9).~,rml'U~l'U\i\'l'U~ \i\'lbb'VIl1.:J'iJ~m

€J.'Ul~ tv.~,rn.:Jl'U{j'l~mlJm':in~ \i\'lbb'VIl1~~~ltJ,rnl'1flm':i~n'ttl~
sn. ~,rn~1'U{j'l.:Jy(11 tl ~lbb'VIl1-l~,r n,n'U-rr'Ubf1~€J'I~ mn&1'!1'Ull'1b'Ul
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